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В 1920 году 27 мая был подписан Декрет об образова-
нии АТССР, полноправным преемником которой стал Та-
тарстан. (Оригинал документа хранится в архиве Росcии, а в Ка-
зани его копия.)

До подписания декрета была попытка создать национально-культурную автономию 
Идель–Урал, попытка образовать советскую татаро-башкирскую республику, но это не уда-
лось.

Для Татарстана создать собственный документ было особенно важно, благодаря ему и 
границы определили, и права, и полномочия образованной автономии. Практически для всех 
в те годы этот вопрос стоял остро - политическое время было неспокойное. Предварительно 
создали специальную комиссию, которая решала основные моменты по созданию ТАССР. В со-
став организации вошли Лев Каменев, Преображенский, а также татарские революционеры 
М.Султан-Галиев и С.Саид-Галиев. Именем последнего назвали улицу напротив железнодо-
рожного вокзала в Казани, а имя Султан-Галиева носит площадь в историческом центре горо-
да. Во главе комиссии стоял Иосиф Сталин, так что можно сказать, что на тот момент будущий 
председатель Совета Министров СССР лично участвовал в создании Татарской автономной 
рес публики.

Рождение нового субъекта было очень сложным, потому что на тот момент было много 
противников этой идеи, которые не воспринимали ее всерьез. Например, в Казанском губерн-
ском исполнительном комитете даже не пытались не то что по-настоящему обсудить вопрос, но 
практически считали, что Татарская Республика в общем-то и не нужна.
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Тем не менее, несмотря на сложности, декрет о создании АТССР появился. Своими под-
писями рождение республики утвердили председатель ВЦИК Михаил Калинин, на тот момент 
председатель Совнаркома Владимир Ульянов (Ленин) и секретарь ВЦИК Авель Енукидзе.

Документ состоял из девяти подпунктов. Первым делом создатели Татарстана подробно 
расписали территориальные границы. В состав вошли части Казанской, Уфимской, Самарской, 
Вятской и Симбирской губерний. Интересно, что с тех пор границы республики никак не меня-
лись, так что совсем скоро территория отметит 100-летний юбилей. Не все уезды сразу вошли в 
состав, составили даже примечание, что вопрос о включении определенных уездов остается от-
крытым до «волеизъявления трудящегося населения». Этот вопрос решался очень сложно, для 
республики некоторые территории были новыми.

– Были пограничные районы с Башкирией, например Мензелинский район, где смешан-
ное население из башкир и татар, поэтому проходило множество совещаний по разграничению 
Башкирской и Татарской республик. – Так что, если обсуждения пошли бы по другому сценарию, 
то не досчиталась бы республика нескольких районов или, наоборот, приобрела бы новые тер-
ритории.

Расписали в декрете состав аппарата госвласти, появились и первые народные комисса-
риаты. Интересно, что с тех пор основные современные министерства почти не изменились. А в 
1920 году ключевые функции передали следующим наркомам: внутренних дел с управлением 
почт и телеграфов, юстиции, просвещения, здравоохранения, социального обеспечения, земле-
делия, продовольствия, финансов, совета народного хозяйства с отделами труда и путей сооб-
щения, рабоче-крестьянской инспекции.

Связи с зарубежными странами и внешнюю торговлю оставили только органам РСФСР.
В те годы проходило не только становление республик, но и определялось будущее все-

го Советского Союза. Можно сказать, что ТАССР тогда опередила Союз. Декрет о создании ре-
спублики появился в 1920 году, а аналогичный документ о Советском Союзе только в 1922-м. 
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РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН (ТАТАРСТАН) – один из наиболее разви-
тых субъектов Российской Федерации, регион с высокой плотностью насе-
ления, крупным индустриально-аграрным комплексом, обширной строи-
тельной и транспортной инфраструктурой, мощным научным и образова-
тельным потенциалом, развернутой сферой социальных услуг. В силу цело-
го ряда геополитических, географических, исторических предпосылок ре-
спублика сложилась как хозяйственно-культурный центр, получивший при-
знание не только в России, но и во многих зарубежных государствах. Удоб-
ное межрегиональное и транспортное местоположение, богатые природ-
ные и высококвалифицированные трудовые ресурсы оказывают дополни-
тельное благоприятное воздействие на социально-экономическое разви-
тие республики.
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Таким образом, финансовая система Республики Та-
тарстан берет свое начало с 1920 года. Согласно Декрету 
Всероссийского центрального исполнительного комитета 
Советов была образована Автономная Татарская Совет-
ская Социалистическая Республика. Для управления дела-
ми, связанными с деньгами, финансами и другими стои-
мостными категориями, в правительстве республики был 
создан Народный комиссариат финансов.

За 100 лет главный финансовый орган республики 
прошел большой путь своего развития. В составе финансо-
вой системы страны он, как орган государственной власти, 
в пределах своей компетенции на территории республики 
обеспечивал проведение единой финансовой, бюджетной, 
налоговой политики, концентрацию финансовых ресурсов 
на приоритетных направлениях социально-экономи-
ческого развития.

Таким образом, финансовая система Республики ТаТаким образом, финансовая система Республики Та-
тарстан берет свое начало с 1920 года. Согласно Декрету тарстан берет свое начало с 1920 года. Согласно Декрету 
Всероссийского центрального исполнительного комитета Всероссийского центрального исполнительного комитета 
Советов была образована Советов была образована АвтономнаяАвтономная Татарская СоветТатарская Совет-
ская Социалистическая Республика. Для управления делаская Социалистическая Республика. Для управления дела-
ми, связанными с деньгами, финансами и другими стоими, связанными с деньгами, финансами и другими стои-
мостными категориями, в правительстве республики был мостными категориями, в правительстве республики был
создан Народный комиссариат финансов.создан Народный комиссариат финансов.

За 100 лет главный финансовый орган республики За 100 лет главный финансовый орган республики
прошел большой путь своего развития. В составе финансопрошел большой путь своего развития. В составе финансо-
вой системы страны он, как орган государственной власти, вой системы страны он, как орган государственной власти, 
в пределах своей компетенции на территории республики в пределах своей компетенции на территории республики
обеспечивал проведение единой финансовой, бюджетной, обеспечивал проведение единой финансовой, бюджетной, 
налоговой политики, концентрацию финансовых ресурсов налоговой политики, концентрацию финансовых ресурсов 
на приоритетных направлениях социально-экономина приоритетных направлениях социально-экономи-
ческого развития.ческого развития.
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Здание Министерства финансов до 1997 г. Здание Министерства финансов до 1997 г. 
находилось по адресу: г.Казань, ул. М.Джалиля, д.3находилось по адресу: г.Казань, ул. М.Джалиля, д.3

Здание  Министерства  финансов  с  1997 г.  находилосьЗдание  Министерства  финансов  с  1997 г.  находилось
 по адресу: г. Казань, ул. Пушкина, д. 37 по адресу: г. Казань, ул. Пушкина, д. 37
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годы
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История История 
Министерства финансов Министерства финансов 
Республики ТатарстанРеспублики Татарстан

Согласно Декрету Всероссийского центрального исполнительного ко-
митета Советов «Об Автономной Татарской Советской Социалистической Ре-
спублике» для управления делами автономной республики 27 мая 1920 года 
были утверждены 10 народных комиссариатов. 

В первое время аппарат Татнаркомфина размещался в одном здании с Казанской конто-
рой Народного банка РСФСР (бывшего Госбанка), затем был переведен в здание бывшего Купе-
ческого банка на ул. Банковской (ныне ул. М.Джалиля, д. 3). Комиссариат состоял из секретариа-
та и налогового управления. В целях сохранения единства финансовой и налоговой политики 
РСФСР Татнаркомфину предписывалось функциональное подчинение Наркомфину РСФСР. Пер-
вое положение о Татнаркомфине было утверждено на заседаниях коллегии комиссариата 20 ян-
варя 1921 года и Совета народных комиссаров АТССР 8 февраля 1921 года.

Согласно этому документу в функцию Татнаркомфина входило:
– составление проекта бюджета АТССР и свода местных бюджетов АТССР;
– составление квартальных и годовых отчетов по исполнению республиканского бюджета;
– контроль за постановкой бухгалтерского учета в бюджетных организациях и финансо-

вых органах АТССР;
– организация взимания государственных доходов с социалистического хозяйства, на-

логов и сборов с населения;
– рассмотрение жалоб и заявлений хозяйственных организаций и населения на непра-

вильные действия финансовых органов;
– организация контроля за соблюдением всеми предприятиями, учреждениями и орга-

низациями установленных для них штатов и должностных окладов, заработной платы рабочих и 
служащих; 

– разработка сводного плана административно-управленческих расходов и сводного от-
чета по этим расходам за год;

– рассмотрение годовых и квартальных финансовых планов предприятий, организаций 
сельского хозяйства, коммунального и жилищного хозяйства и других отраслей народного хо-
зяйства;

– проведение ревизий исполнения государственного и местного бюджетов и проверка 
использования хозяйственными и общественными организациями средств, отпущенных им по 
бюджету.

Всей политико-экономической деятельностью Наркомфина руководил народный ко-
миссар, избираемый ЦИК АТССР и утверждаемый народным комиссаром финансов РСФСР.

Первым народным комиссаром финансов АТССР был избран Гордеев Александр Степа-
нович. В 1924 году его назначили на должность и.о. начальника общего управления Наркомфи-
на РСФСР.

Первым полноценным бюджетом АТССР стал бюджет 1921 года. В этом историческом до-
кументе интерес представляет только его расходная часть, так как доходная покрывала лишь 2% 
общего расхода в соответствии с указанием Роснаркомфина.

В расходах бюджета 1921 года первое место занимали кредиты на хозяйственные расхо-
ды (55%), на управление – 20%, на культурно-просветительские надобности – 14% и только 11%  
– на здравоохранение, социальное обеспечение и охрану труда.

Выправить катастрофическое положение экономики АТССР, вызванное последствиями 
Империалистической и Гражданской войн, голода, помогло осуществление новой экономиче-
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ской политики (НЭП). Предприятия, переданные нэпманам, работали высокопроизводительно, 
с большой прибылью. Кроме того, они платили большие суммы за переданные им в аренду без-
доходные, совершенно разрушенные государственные предприятия. НЭП помог решить про-
блему безработицы. В результате бюджет получал от нэпманов большие средства в виде нало-
гов, арендной платы и экономии от выплаты пособий по безработице.

В результате проведения НЭПа у населения появилась возможность накопления капита-
лов. Это позволило Татнаркомфину начать проводить в жизнь кредитные операции в виде госу-
дарственного хлебного и сахарного натурального займов и денежного шестипроцентного выи-
грышного «золотого» займа. Кредитные операции дали значительные поступления в государ-
ственную казну. Начала возрастать роль трудовых сберегательных касс, подведомственных Тат-
наркомфину (эти кассы были переданы Госбанку в 1963 году).

Советское правительство, разрушив «до основания» финансовую систему царской Рос-
сии и приступая к восстановлению разрушенной им самим же экономики страны, поняло, что 
без укрепления финансов невозможно продвигаться вперед. Это видно и из приветствия В. И. 
Ленина Всероссийскому съезду финансовых работников, состоявшемуся в октябре 1923 года: 
«Задача укрепления советских финансов является одной из труднейших... без ее решения невоз-
можно сделать значительных шагов вперед ни в деле ограждения независимости Советской 
власти от международного капитала, ни в деле хозяйственного и культурного развития страны».

Как видно из доклада об итогах проведения национальной политики в финансовой обла-
сти за 1925 год, местный бюджет Татреспублики укрепляется, его доходные поступления растут, 
дефицит сокращается, процент удовлетворения обслуживаемых бюджетом потребностей, в том 
числе и тех, которые связаны с национальными условиями, увеличивается, но еще далек от нор-
мы. Больным местом местного бюджета, откуда проистекает его дефицитность, остается сла-
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бость неналоговых поступлений, то есть доходов от государственной промышленности, торгов-
ли и сельского хозяйства. Вместе с тем местная государственная промышленность, особенно ме-
таллическая, кожевенная и текстильная, в свое время выполнившая большие боевые государ-
ственные задачи и потому пришедшая в тяжелое положение в части основного капитала, нужда-
ется в долгосрочном государственном льготном кредите и субсидии за счет средств СССР в це-
лях развития национального хозяйства и укрепления национального пролетариата.

Финансисты. Толпегин Ф.С., Сунгатов Ф.С., ОстроумовФинансисты. Толпегин Ф.С., Сунгатов Ф.С., Остроумов

й й

Первый состав Совнаркома Татреспублики. 1920 г.Первый состав Совнаркома Татреспублики. 1920 г.
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Народные комиссары 
финансов  АТССР 
1920–1930 годы
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Александр Степанович ГОРДЕЕВАлександр Степанович ГОРДЕЕВ
(1920–1924)(1920–1924)
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Первым руководителем Наркомата финансов АТССР (1920–
1924) стал бывший комиссар Казанской казенной палаты, заме-
ститель заведующего Губернским финоотделом Гордеев Алек-
сандр Степанович. 

Уроженец Спасского уезда Казанской губернии, он получил экономическое образование 
и в годы советской власти сделал блестящую административную карьеру. По всей видимости, 
будущий нарком воспитывался в интеллигентной и довольно состоятельной семье, которой не 
были чужды революционные настроения. Не случайно, его старший брат Григорий Степанович 
Гордеев был известен не только как крупный ученый-экономист, но и как видный общественно-
политический деятель, занимавший в 1918–1920 годах должность комиссара земледелия Казан-
ской губернии.

Собственно определение А.С. Гордеева на пост наркома финансов АТССР являлось зако-
номерным и оправданным. Крепкий профессионал, идейно подкованный, но в то же время сто-
ронившийся открытой политической деятельности, он сумел одинаково успешно проработать в 
составе двух, казалось бы, прямо противоположных по своему духу  правительств  С.Саид-
Галеева  и  К. Мухтарова. В активе наркома была целенаправленная и энергичная работа по 
устранению катастрофических последствий голода 1921 г., нацеленность на скорейшее восста-
новление пострадавшего в годы Гражданской войны народного хозяйства республики.

В 1922 г. А.С. Гордеев выступил на заседании ЦИК АТССР с развернутым анализом состо-
яния финансовой системы республики и сформулировал основные идеи по скорейшему прео-
долению хозяйственного кризиса в Татарской АССР, эффективной реализации новой экономи-
ческой политики. Нарком довольно критично оценивал ситуацию периода военного коммуниз-
ма, когда натуральные расчеты фактически ликвидировали денежное обращение, что усугубило 
разруху в народном хозяйстве, вызванную Гражданской войной и катастрофическим голодом в 
Поволжье. Поэтому в качестве главных условий восстановления нормальных экономических от-
ношений, предлагалось развитие свободного товарооборота, учет конъюнктуры возрождаемо-
го рынка, стимуляция экономической заинтересованности населения, создание твердой денеж-
ной единицы. 

А.С. Гордеев отмечал стремительный рост денежной массы, находившейся в обращении. 
На рост инфляции оказывало влияние постоянное увеличение заработной платы рабочим и фи-
нансовая помощь промышленным предприятиям. Обесценивание денег приобретало угрожаю-
щий характер и свидетельствовало о крайне тяжелом экономическом положении государства. 
Так, 9849 млрд руб, обращавшихся в стране на 1 декабря 1921 г., в переводе на курс золотого 
руб ля составляли всего лишь 164 млн руб. По сравнению с 1914 г., когда ценностей в России на-
считывалось на 1630 млн руб., положение в первые годы советской власти было просто тяжелей-
шим. 

Одним из главных способов укрепления денежной системы нарком считал составление 
бюджета, учитывавшего, в первую очередь специфику социалистического хозяйствования. По 
его инициативе в республике был разработан бюджет на 1922 г., который впервые делился на 
прямые и оборотные средства. Финансист исходил из того, что государство, являясь крупней-
шим собственником, обладающим подавляющим большинством материальных ценностей, ими 
же и обслуживает свои учреждения. В этих условиях оплата наличностью государственных 
услуг потребовала бы еще большей эмиссии. Для того, чтобы избежать вливания неконтроли-
руемой массы дензнаков, А.С. Гордеев считал необходимым дальнейшее развитие оборотных 
средств, предусматривающих применение действий чисто бухгалтерского свойства. Также 
очень важным было исчисление нового бюджета не в советской валюте с ее непредсказуемым 
курсом, а в твердых довоенных рублях.
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Большую роль в стабилизации финансовой системы нарком уделял Казанской конторе 
Государственного банка. Он считал неправильным, что банк получает средства исключительно 
лишь от Наркомфина, это делало кредитное учреждение обычным «финансово-хозяйственным 
аппаратом на банковских началах». А.С. Гордеев призывал банковских работников налаживать 
свою деятельность как это принято в кредитных учреждениях капиталистических государств. 
Безусловно, это требование соответствовало принципам новой экономической политики и 
означало возврат к традиционным экономическим инструментам. По мнению А.С. Гордеева, 
банк должен осуществлять свои операции в твердой валюте, ему необходимо предоставить пра-
во обращения основного капитала в товар, разрешение на проведение торговых операций, на-
стаивать на сокращении сроков по ссудам и т.д.

Серьезной задачей Казанской конторы нарком считал поддержку местной промышлен-
ности. Однако, ей следовало распространить свое влияние за пределы республики на террито-
рии всего Волжско-Камского края, как это было в период деятельности Казанского отделения 
Государственного банка Российской империи. А.С. Гордеев предлагал переименовать Казан-
скую контору в контору Волжско-Камского края, которая смогла бы регулировать промышлен-
ность в этом регионе и тем самым обеспечивать производства в Казани и республике топливом 
и сырьем.

Определяя главными вехами новой экономической политики хозрасчет и свободную 
торговлю, нарком рассматривал как наиболее выгодные для банка операции, способные стиму-
лировать промышленность и способствовать росту товарооборота, целевые производственные 
кредиты, для трестированного и частного производства, кредиты под залог товара до востребо-
вания и срочные ссуды под залог товаров, учет торговых обязательств, аккредитивы под доку-
менты на отправленный товар. Для быстроты оборота капитала банк ввел краткость ссуд и их 
дробность среди большого числа клиентов, что получило одобрение А.С. Гордеева.

Вообще, этот государственный и хозяйственный деятель был убежденным защитником 
автономных прав Татарской АССР. В условиях недостаточного финансирования из центра по-
требностей республики, он намечал развивать собственную налоговую деятельность, вводить 
республиканские пошлины, требовать пособия от центральных властей на покрытие бюджетно-
го дефицита, ликвидировать неравенство в сметно-кредитном деле. Как справедливо считал А.С. 
Гордеев, наркоматы Татарии были вправе сами определять необходимые для них в бюджете 
средства и распределять их по статьям расходов в соответствии со своими потребностями. Он 
настаивал на совместном обсуждении бюджета автономии работниками Наркомфина ТАССР и 
Наркомфина РСФСР.  «Надо знать, – подчеркивал А.С. Гордеев, – что Татреспублика является 
Центром, пробуждающим революционное движение и развивающим его на Востоке. С этой це-
лью она создана. Для того, чтобы республика была сильной не только духом, но и материально. 
Для этого нужно предоставить ей возможно больше прав в смысле извлечения средств на вос-
становление хозяйства».

В период работы А.С. Гордеева в Наркомфине широкое распространение получила дея-
тельность комиссий, призванных решать наиболее острые проблемы деятельности наркомата. 
Среди них следует отметить комиссию по изучению финансовых вопросов, где сотрудники фи-
нансовых организаций знакомились с докладами крупных ученых, занимавшихся исследовани-
ем насущных проблем экономики. Как правило, после рабочего дня А.С. Гордеев собирал в зда-
нии Наркомфина специалистов своего ведомства, Казанской конторы Госбанка для заслушива-
ния и обсуждения выступлений профессоров Казанского университета: Е.Ф. Будде, А.А. Овчин-
никова и других. 

А.С. Гордеев, на долю которого выпала трудная миссия финансового организатора и 
практического хозяйственника в период реализации новой экономической политики, постоян-
но улучшал структуру вверенного ему наркомата. Так, 11 мая 1923 г. коллегией Наркомфина бы-
ло утверждено новое положение о ведомстве. В нем были четко определены задачи, стоящие 
перед учреждением, а именно: налоговое, сметно-бухгалтерское дело в области государствен-
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ного и местного бюджетов, расчетно-кассовая деятельность, статистический учет государствен-
ных доходов, производство банковских операций, наблюдение за работой Татгосстраха, Гос-
трудсберкассы, кредитных учреждений, местных учреждений госбанка и др. Возглавлял ведом-
ство нарком с одним заместителем. Для разрешения принципиальных вопросов при наркоме 
состояла коллегия. Нарком также председательствовал в областной налоговой комиссии при 
наркомате, которая была образована для наблюдения за налоговыми доходами и разрешения 
жалоб налогоплательщиков.

А.С. Гордеев требовал постоянной активности от сотрудников валютного отдела, чья ра-
бота была определяющей в период финансовой реформы и развития многоукладной экономи-
ки. В 1924 г. наркомат поставил задачу сбора материалов по проблеме организации комитета 
банков, дальнейшего углубления деятельности по изучению результатов денежной реформы 
для народного хозяйства АТССР. Кроме того, насущным было проведение обследования соци-
ального состава кредитной кооперации в республике, тщательное наблюдение за общей рабо-
той сберегательных касс в АТССР.

Гибкость, сугубый прагматизм А.С. Гордеева, сочетавшийся с нескрываемым «татар-
станским» патриотизмом, позволили ему внести немалый вклад в строительство республикан-
ской банковской системы, налаживание четкого взаимодействия с рыночным (нэпманским) 
сектором экономики, укрепление хозяйственной самостоятельности автономии. Безусловно, 
велики были заслуги Александра Степановича и в деле организации Наркомата финансов 
АТССР, которое он, при жестоком кадровом дефиците, превратил в эффективное, отвечающее 
потребностям времени ведомство. Вероятно, все эти незаурядные качества и способности бы-
ли по достоинству оценены в Москве, и после фактического роспуска в 1924 г. правительства 
«правых» К. Мух тарова, бывший его наркомфин продолжил продвижение по служебной лест-
нице. 

На основании протокола № 11 заседания пленума СНК от 12 сентября 1924 г. А.С. Гордее-
ва освободили от должности наркома в связи с назначением на должность и.о. начальника Об-
щего управления Наркомфина РСФСР.
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Ибрагим РахматулловичИбрагим Рахматуллович БУРНАШЕВ      БУРНАШЕВ     
(1924)(1924)

Ибрагим Рахматуллович Бурнашев (1893 – ?) происходил из крестьян Тамбовской губер-
нии и получил еще до революции мусульманское богословское и среднее коммерческое обра-
зование. В 1917–1924 годах он находился на партийных должностях. В марте 1924 г. Татарский 
обком ВКП(б) командировал Ибрагима Рахматулловича в Наркомфин ТАССР в качестве члена 
коллегии. Как уже отмечалось, здесь, 12 сентября того же года на заседании пленума СНК его 
временно утвердили в должности наркома финансов. Однако, через месяц у И.Р. Бурнашева вы-
явили тяжелую стадию туберкулеза, и он был вынужден уехать в г. Сухум на лечение. Последую-
щая судьба наркомфина неизвестна, хотя вряд ли ему удалось уцелеть в кровавых жерновах ста-
линских репрессий в тридцатые годы.
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Александр Васильевич НЕДАЧИНАлександр Васильевич НЕДАЧИН          
(1925–1926)(1925–1926)
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После отъезда И.Р. Бурнашева только лишь 13 января 1925 г. в сформировавшемся пра-
вительстве Хаджи Габидуллина полномочия наркома финансов были возложены на Александра 
Васильевича Недачина (1888–1940). Этот человек своей судьбой и организаторскими способно-
стями чем-то напоминал первого руководителя наркомата. Он родился в Смоленской губернии, 
окончил ветеринарный институт и несколько лет проработал участковым ветврачом. Во время 
Первой мировой войны служил по специальности в действующей армии. После революции 
1917 г.  А.В. Недачин все силы и опыт отдавал формированию государственных институтов но-
вой России. Ступени его профессиональной и политической биографии этого периода говорят 
сами за себя: бригадный ветврач, член бригадного комитета, окружного веткомитета Петроград-
ского совета; начальник Ветеринарного управления Петроградского военного округа; замести-
тель комиссара здравоохранения Северной области по ветеринарной части; член Петроград-
ского совета; заведующий Ветеринарным отделением Петроградской трудовой коммуны; на-
чальник Ветуправлений Петроградского и Приволжского округов.

С 1921 г. А.В. Недачин принимает активное участие в государственном строительстве Та-
тарской Республики. Он стоял у истоков создания местной ветеринарной службы, при организа-
ции которой проявил себя масштабно мыслящим деятелем, добивавшимся в своей работе ре-
альных результатов. Поэтому среди занимаемых Александром Васильевичем должностей в Ка-
зани не было второстепенных или малозначительных: председатель Центрального ветеринар-
ного управления ТАССР, член коллегии Наркомзема, председатель Госплана, нарком Рабоче-
Крестьянской инспекции.

 Утверждение на I сессии ТатЦИКа 5 созыва 9 января 1925 г. А.В. Недачина наркомом фи-
нансов  АТССР свидетельствовало о том, что в кадровой политике возобладала тенденция назна-
чения на ответственные посты не столько крупных специалистов, знатоков в какой-то узкой про-
фессиональной области, сколько признанных организаторов, испытанных политических коман-
диров. Именно начиная с А.В. Недачина, в руководстве республиканского наркомата финансов 
стали появляться люди, не имевшие специального образования и порой совершенно далекие от 
экономики. Кстати, на заседании Малого СНК от 17 января 1925 г. была утверждена Коллегия в 
составе Ительсона, О.В. Бекбулатова, Б. Гумерова и А.А. Терского. Почти все они также являлись 
больше комиссарами, чем специалистами, знающими до тонкостей хитрости финансового мира. 
Наверно поэтому век таких руководящих команд был недолог. И дело здесь не только в принци-
пиальной необходимости постоянной ротации кадров. В государстве, строящемся по идеологи-
ческому принципу, существовавшем в перманентной классовой борьбе, была необычайно вы-
сока роль коммунистических «менеджеров», которых бросали и перебрасывали с одного фрон-
та на другой, где они осуществляли неусыпное партийное руководство. 
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 Николай Данилович КОЧКАРИН     
(1926–1929)

А.В. Недачин проработал во главе наркомата только один год. Уже в 1926 г. его сменил 
на этой должности Кочкарин Николай Данилович (1891 – ?) – выходец из крестьян с. Старые 
Челны Чистопольского уезда Казанской губернии, получивший до революции среднее педа-
гогическое образование в учительской семинарии и проработавший вплоть до вступления в 
партию в 1919 г. в школах родного уезда. С 1919 по 1921 года Н.Д. Кочкарин прошел путь от со-
трудника Чистопольского исполкома до заведующего Главполитпросветом, заведующего ор-
готделом Союза работников просвещения республики, заведующего гороно Казани и др. В ап-
парате Наркомфина бывший учитель математики и физики служил с 28 июня 1925 г. Н.Д. Кочка-
рин возглавлял Наркомат финансов вплоть до 1928 г. 

Позднее проживал в г. Курске, где занимал должность заведующего финансовым отде-
лом Курской области.

Арестован 27 октября 1936 года как «участник троцкистской организации» (Ст. 58, п. 10,  
ч. 1; Ст. 58, п. 11). Осужден УКГБ Курской области. Покончил жизнь самоубийством во время след-
ствия. 2 декабря 1960 г. дело в отношении Н.Д. Кочкарина было прекращено за отсутствием со-
става преступления.
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 Андрей Алексеевич  Андрей Алексеевич ТЕРСКИЙ   ТЕРСКИЙ   
(1929–1930)(1929–1930)
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В декабре 1928 г. народным комиссаром финансов стал Терский Андрей Алексеевич 
(16.08.1892 –?). Он родился в Архангельской губернии, окончил Благовещенское речное учили-
ще по специальности «машинист пароходов». Во время Первой мировой войны служил в Петро-
граде в автомобильных частях. В апреле 1918 г. вступил в ряды РКП (б), затем с апреля 1919 г. по 
1920 г. являлся рядовым Красной Армии. После Гражданской войны А.А. Терский находился на 
различных ответственных должностях в ТАССР: в январе – декабре 1921 г.  – председатель уезд-
ного Совнархоза в г. Спасске; с декабря 1921 г.  по февраль 1922 г. – председатель уездного ис-
полкома в этом же населенном пункте; с феврале 1922 г. по июль 1923 г. он уже работал ответ-
ственным секретарем Спасского КИК, а с июля 1923 г. по октябрь 1924 г.  пост ответственного се-
кретаря Казанского РИК. В дальнейшем служебная карьера этого чиновника шла по восходящей: 
в октябре 1924 г. А.А. Терский стал заместителем председателя Татсовнархоза, а в январе 1925 г. 
– заместителем наркома финансов ТАССР . 
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Хусаин Ганеевич Хусаин Ганеевич ТАРПИЩЕВ    ТАРПИЩЕВ    
(1930)(1930)

В трицатые годы новым наркомом, сменившим А.А. Терского, стал видный деятель тюрко-
татарского революционного движения Хусаин Ганеевич Тарпищев (1894–1943). Участник Граж-
данской войны, он уже в те годы прославился как организатор и общественно-политический ли-
дер, руководивший Восточным отделом политуправления РВС РСФСР. В 1921–1925 годах Х.Г. 
Тарпищев являлся членом Центрального бюро тюркских народов при ЦК РКП (б), инструктором 
и членом Татаро-башкирской секции при ЦК РКП (б). В 1925–1930 годах он довольно успешно ра-
ботал заместителем управляющего Казанской конторы Государственного банка РСФСР . К сожа-
лению, в качестве наркома финансов Х.Г. Тарпищев так и не сумел себя проявить, т.к. был отозван 
в Москву. Впоследствии репрессирован.
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии

Татарской АССР 
1920–1930 годы
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Государственный архив РТ. Фонд 3682. Номер 
описи 1. Номер дела 1712. Краткие тезисы докла-
да Наркомпроса об экономическом и культур-
ном состоянии ТАССР: «Краткие тезисы доклада 
об экономическом и культурном состоянии 
ТАССР». 
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Государственный архив РТ.  Фонд 15. Номер описи 2.  Номер дела 472. Постановление бюро об-
кома ВКП (б) об утверждении проекта директив по составлению пятилетнего плана развития на-
родного хозяйства ТАССР: «Протокол Татарского обкома ВКП(б) №11 от 26/1 1928 года».
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Бюджет Татарской АССР
1920–1930 годы
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Государственный архив РТ. Фонд 15. Номер 
описи 1. Номер дела 850. Постановление пле-
нума Татарского обкома РКП (б) о состоянии 
промышленности, финансовом хозяйстве, о 
состоянии торговли: «Резолюция по докладу 
о финансовом положении ТАССР, принятая 
пленумом областного комитета РКП в заседа-
нии 14-го июля 1923 года».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 1. Номер дела 366. Данные об исполнении 
местного бюджета ТАССР на 1922/1923 гг.: «Протокол заседания комиссии при ОК по разработке 
мер в целях упорядочения местного бюджета».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 1. Номер дела 732. Сметы доходов и рас-
ходов по местному бюджету на 1923/1924 гг. (по 
кантонам ТАССР): «Резолюция по местному бюд-
жету».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 1. Номер дела 366. Данные об исполнении 
местного бюджета ТАССР на 1922/1923 гг.: «Са-
мообложение в Татреспублике». 
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 1.  Номер дела 732. Сметы доходов и расхо-
дов по местному бюджету на 1923/1924 гг. (по кантонам ТАССР): «Радиотелеграмма из Москвы 
№62.133 слов 9-11.», «Радиотелеграмма из Москвы №236 Пр.39 сл. 29-11. 17-39 Схема номер три», 
«Радио из Москвы №50 пр.47 II-IY 20-15 Схема №3».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 1. Номер дела 2169. Штатные расписания 
наркомфина ТАССР на 1927/1928 гг.: «Штат».
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1930–1940 

годы
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1930–1940 годы 
В 1930-е годы, как и во всех отраслях народного хозяйства, в финансовых органах поя-

вились новые формы организации труда финансовых работников. Большое распространение 
получили различные виды соревнований между сотрудниками, отделами, районами, а также 
Татарии с Башкирской и Удмуртской республиками. Главным условием соревнования было ка-
чественное исполнение бюджетов всех уровней. Также был пункт, призывающий к увеличению 
численности работников финансовых органов, владеющих двумя языками: русским и татар-
ским.

Следует отметить, что соцсоревнование в финансовой системе продолжало действовать 
до 1990-х годов. Итоги соцсоревнования регулярно освещались на страницах массовой печати 
и в главном печатном органе финансистов страны – журнале «Финансы СССР». Министерство 
финансов республики часто занимало призовые места среди финансовых органов страны.

Наряду с соцсоревнованием большой размах среди работников финансовых органов 
получило рационализаторство. Систематически проводились декадники и месячники рациона-
лизаторских предложений. В помещениях финансовых органов часто можно было увидеть ло-
зунги следующего содержания: «Ни одного сотрудника, не давшего рационализаторского пред-
ложения!», «Не составляешь ли ты ведомостей и сводок, содержанием которых никто не интере-
суется?». В результате подведения итогов рационализаторских декад и месячников финансо-
вым органам удалось намного упростить, удешевить и улучшить методы финансовой работы. За 
ценные рацпредложения сотрудникам финансовых органов выделялись соответствующие де-
нежные вознаграждения.

«1935–1936 годы не принесли изменений в деятельности Наркомфина  АТССР. В его отче-
те за 1936 г. указывалось, что бюджет  АТССР значительно превысил бюджетно-плановые пред-
ложения. Он был исполнен на 255705,5 тыс. руб. вместо запланированных 247353,0 тыс. руб. Пе-
ревыполнение доходов над расходами составило сумму в количестве 8352,5 тыс. руб. Расходная 
часть бюджета выполнена с превышением на 1000,0 тыс. руб. Разрыв был покрыт за счет остатка 
бюджетных средств и резервов.

Вместе с тем отмечалась тенденция неудовлетворительного выполнения доходной ча-
сти сельских бюджетов, что было связано со слабым поступлением сельхозналога, подоходного 
налога, отчислений по займу и подоходного налога с колхозов. В большем объеме (чем было 
определено бюджетом) получили финансирование промышленность, торговля, связь, здраво-
охранение и органы управления. По г. Казани было отмечено превышение расходов по финан-
сированию коммунально-жилищного хозяйства и социально-культурной сферы.

1936 г. стал также временем усиления проверки нарушений бюджетной дисциплины в 
связи с решением СНК СССР от 3 августа 1935 г. В судебные инстанции были переданы 262 дела 
за зачисление бюджетных средств на внебюджетные счета, отсутствие контроля над исполнени-
ем бюджета подведомственных учреждений, использование средств курсовых мероприятий на 
капитальный ремонт, наличие черных касс и растрат и т.д.

Именно в этот период началась борьба за строжайшие соблюдения кадровой дисципли-
ны в ТАССР. Эта работа была возложена на штатный отдел Наркомфина. Лозунг «Техника решает 
все» был заменен на новый – «Кадры решают все». Поэтому главное внимание уделялось меро-
приятиям по повышению профессионального и образовательного уровня сотрудников. Подго-
товку и переподготовку на различных курсах прошел 471 человек. Проводились и дневные се-
минары по конкретным вопросам, осуществлялись заочное обучение, техническая учеба для со-
трудников центрального аппарата. Лучшими районами по соцсоревнованию в республике ста-
ли Калининский, Таканышский и Кызыл-Юльский.

В целом за годы второй пятилетки советская страна сделала большой шаг вперед. Несмо-
тря на то что планы развития легкой промышленности и роста благосостояния населения в пол-
ном объеме выполнить не удалось, результаты второго пятилетнего плана оказались более впе-
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чатляющими, чем показатели первой пятилетки. Стахановское движение позволило увеличить 
производительность труда, за счет чего удалось получить прирост промышленной продукции. 

Но форсированная индустриализация негативно отражалась на социальной сфере. Ин-
дустриальная дань обернулась отечественной деревне снижением уровня жизни, нерентабель-
ностью значительного числа колхозов, а для державы в целом – снижением темпов роста сель-
ского хозяйства, возникновением и углублением диспропорций в народном хозяйстве, в разви-
тии промышленности и аграрного сектора, города и села. Бремя индустриализации несло и го-
родское население, снабжавшееся с 1929 по 1935 г. по карточкам. 

Финансовые органы  АТССР за год до принятия сталинской конституции рапортовали, 
что под руководством обкома и правительства они справились с основными задачами: бюджет-
ные доходы значительно перевыполнены, полностью профинансированы расходы на народное 
хозяйство и социально-культурные мероприятия, снизилось количество нарушений после уси-
ления ревизионной деятельности, поднялась культура проведения массовых налоговых сбо-
ров, проделана большая работа по благоустройству помещений сберкасс, произошел перелом 
в развитии добровольных видов страхования.

В то же время самокритично указывались некоторые недостатки, такие как: выполнение 
плана мобилизации средств населения только на 86,3 % (недобор в 30 млн  руб.), слабая работа с 
жалобами (566 неразобранных дел), недоимки по госдоходам в ряде районов, факты недоис-
пользования ассигнований на социально-культурные мероприятия и перерасход средств по 
административно-управленческой сфере, задержки зарплаты учителям, нарушения по бюджету 
и мобилизации средств, убытки по госстрахованию.
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Министры финансов 
Татарской АССР
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Каюм Хайруллович Каюм Хайруллович МАГДЕЕВ    МАГДЕЕВ    
(1930–1936)(1930–1936)
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МАГДЕЕВ Каюм Хайруллович (1897–1938), пожалуй, одна из самых ярких и незау-
рядных фигур как Наркомата финансов, так и политической элиты АТССР 1930-х годов. Он ро-
дился в семье муллы деревни Утар-Аты Казанского уезда (ныне Арский район РТ) и получил бо-
гословское образование. В 1920 г. вступил в ряды РКП(б). С этого времени занимал ответствен-
ные должности в правительственных структурах: член коллегии Наркомпроса, Наркомздрава 
АТССР.

В целом Татнаркомфин и лично К. Магдеев прямо указывали на недостатки финансовой 
работы. Однако нарком высказывал смелые утверждения о том, что налоговые извращения 
имеют и объективные причины. 

Например, он выступал за унификацию массовых налогов. По его мнению, множествен-
ность налогов в деревне и приводила к извращениям и нарушениям законов. Дело в том, что 
схема сбора налогов представляла собой многоступенчатую систему. В начале года проводился 
культсбор. Он всегда предусматривал различные ставки, множество льгот, особую форму обло-
жения кулацких хозяйств и т. д. При этом ежегодно к закону издавалась инструкция, в несколь-
ко раз превышавшая объем основного закона.

Культсбор обычно проводился в очень короткие сроки, 1,5–2 месяца. После него прохо-
дила реализация займа, которая также требовала от сотрудников знакомство со многими мате-
риалами. Затем собирались сельхозналог, документы к которому всегда отличались особой 
сложностью и громоздкостью, самообложение, по существу являвшееся начислением на сель-
хозналог, окладное страхование. Кроме этих основных четырех налоговых законов и инструк-
ций, необходимо учесть и наличие законов о местных налогах, сборах, госпошлине, подоходном 
налоге.

Именно поэтому К. Магдеев предлагал провести унификацию, не дожидаясь коренно-
го изменения системы налогов при их существующих формах: «Это дало бы возможность из-
дать один закон с самого начала года, определяющий годовой объем платежей отдельных 
групп населения с растянутыми сроками уплаты на весь год, широко популяризировать его 
среди населения, довести до сознания налогоплательщика, тем самым создать более нор-
мальные условия для работы низовых советов и финансового аппарата, избежать ненужной 
кампанейщины, возможности злоупотреблений, нарушений законов, дать колхознику воз-
можность планировать свои доходы и расходы, самому контролировать правильность его об-
ложения».

Вторым необходимым условием нарком финансов видел улучшение качества планиро-
вания массовых платежей. Он смело полагал, что существующая система, базирующаяся на ме-
ханическом распределении полученных сверху контрольных цифр без достаточного учета эко-
номических особенностей отдельных административных единиц, не может обеспечить высо-
кое качество работы: «У нас зачастую задания даются исходя из выполнения за предыдущий год. 
В результате наиболее хорошо выполнившие районы оказываются в более худших условиях. 
При колебаниях остатков вкладов в сберкассах по отдельным районам на душу населения боль-
ше чем в 10 раз мы продолжаем давать более высокие задания районам с большими остатками 
и бить их при малейшем невыполнении плана. Больше того, в начале года при утверждении 
бюджетов мы записываем в соответствующие бюджеты определенные суммы от налогов и сбо-
ров, а законы издаем спустя полгода и устанавливаем соответствующие ставки налогов, очень 
часто не обеспечивающие утвержденного в бюджете контингента налога и размера отчисле-
ний. Однако никому в голову не приходит внести соответствующие изменения в бюджет для то-
го, чтобы обеспечить принятый план расходов. Так поступают союзные наркоматы с краями, 
края с районами, районы с сельсоветами. Отсюда места выбирают легкомысленный и незакон-
ный путь изменения ставок и извращения законов».

По сути, слова К. Магдеева звучали как вызов социалистическому планированию. Он ви-
дел все недостатки финансовой системы и пытался изменить ситуацию с установлением непро-
думанных планов, а затем и их выполнением во что бы то ни стало.
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Кроме всего прочего, работа финансовой системы сильно зависела от сберегательных 
касс. Для оценки их роли, например, можно привести данные о том, что оборот касс  АТССР за 
1933 г. составил около 439 млн. руб. Однако самым важным было то, что на систему сберегатель-
ных касс возлагалось проведение серьезнейшего мероприятия – реализация займа второй пя-
тилетки. Удельный вес касс в мобилизации средств населения должен был составить 40 %.

Однако состояние касс на тот период сильно отставало от уровня ожиданий, связанных  
ними. Среди наиболее уязвимых мест системы – неудовлетворительное состояние кадров, по-
мещений, учета и отчетности, недостаточная авторитетность. Большой проблемой оставалось 
наличие случаев растрат и злоупотреблений. Так, ревизионным аппаратом Управления ГТСК бы-
ло выявлено около 400 случаев нарушений на общую сумму 126 млн руб. 

Кроме этих задач на 1934 г. нарком К. Магдеев выделял и другие направления работ. Сре-
ди них, например, контроль финансовой деятельности наркоматов, учреждений и организаций. 
Через бюджетную систему в 1934 г. предполагалось расходовать более 370 млн руб. Подчерки-
валась прямая зависимость народнохозяйственного плана от экономного расходования этих 
средств.

Однако на деле именно мобилизация средств населения стала причиной практически 
разгрома Наркомфина  АТССР. В 1934 г., впервые за последние три года, результаты финансовой 
работы в ТАССР ухудшились. 

На одном из совещаний по итогам первого полугодия 1934 г. руководство Наркомата фи-
нансов не стало скрывать собственных упущений и дало полную и объективную картину финан-
сового состояния Татарстана: «Татарская республика, в течение трех лет занимавшая передовые 
позиции по выполнению плана мобилизации средств населения, в первом полугодии 1934 г. ра-
ботала исключительно плохо».

 Обком партии и Партколлегия Комиссии партийного контроля по Татарии в постановле-
нии от 9 августа 1934 г. перечислили следующие причины невыполнения плана мобилизации 
средств: извращение финансовой политики партии, слабая массовая работа, незаконное предо-
ставление или лишение налоговых льгот по ряду сельсоветов, недообложение в ряде районов 
кулацко-зажиточных элементов и неприменение к ним мер административного воздействия, 
администрирование в деле привлечения вкладов в сберкассы, местное налоготворчество и во-
локита при рассмотрении жалоб трудящихся, либеральное отношение к недоимщикам, отсут-
ствие настойчивой, последовательной борьбы со злостно не выполняющими своих финансовых 
обязательств перед государством единоличниками. Как одну из главных причин неудовлетво-
рительной работы Татнаркомфина обком партии отметил отсутствие перестройки работы и по-
терю в связи с этим оперативности.

Признавая, что «этому положению на таком важнейшем участке финансовой работы, как 
мобилизация средств населения и проведение массовых платежей, связанной с интересами ши-
рочайших масс трудящихся, должен быть положен конец», нарком финансов К.Х. Магдеев пред-
ложил комплекс мер по выходу из кризиса. 

Во-первых, он предложил резко усилить массово-политическую работу, параллельно 
создавая и обучая финансовый актив для помощи финорганам, а также усилить работу не толь-
ко районной, но и стенной печати по освещению финансовых вопросов.

Во-вторых, предлагалось развернуть социалистическое соревнование, поставив зада-
чей охватить договорами по социалистическому соревнованию в финансовой работе все без ис-
ключения районы, сельсоветы, колхозы и отдельные колхозные бригады.

Наконец, К. Магдеев считал важным усилить контроль при проведении массовых плате-
жей, укрепляя налоговую дисциплину, и вести деятельность по дальнейшему улучшению каче-
ства налоговой работы. Улучшение качества позволяло, по мнению наркома, «правильно исчис-
лить платежи, правильно распределить платежи, полностью, точно и в срок произвести учет 
объектов, наладить правильную отчетность в социальном разрезе, предоставить льготы тем, ко-
му они по закону должны быть предоставлены, полностью выявить кулацкие хозяйства, не допу-
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скать перегибов, собрать деньги в срок и до одной копейки, вовремя внести их в кассы Госбан-
ка, точно записав, с кого они получены, выдать квитанции в приеме денег, вести лицевой счет 
каждого плательщика, тщательно разобрать каждую жалобу».

Однако даже при такой массированной идеологической атаке мобилизация средств не 
достигала необходимого уровня. В трех номерах подряд, 4, 12 и 22 апреля 1934 г., печатного ор-
гана Наркомфина СССР – газеты «Экономическая жизнь» – были опубликованы острые статьи, в 
которых деятельность Татнаркомфина подверглась жесточайшей критике.

В первом номере, 4 апреля, вышла статья под заголовком «В Татарии не руководят сбе-
регательными кассами». В ней казанский корреспондент газеты И. Бочарников подверг критике 
работу сберегательной системы передовой республики. В основном материал статьи касался 
практически отсутствия оргмассовой работы касс в районах.

В номере от 22 апреля говорилось уже не только о сберкассах. В статье с недвусмыслен-
ным названием «Татария сдает позиции» корреспондент описывал ситуацию, сложившуюся с 
отставанием по выполнению финплана I квартала. Особое внимание в этот раз было уделено ру-
ководству Наркомфина и лично начальнику сектора финансовой работы и массовых платежей 
Толпегину. Именно с его направлением были связаны отставания по культжилсбору, вкладам в 
сберкассы, поступлениям от займа. Кроме этого, вновь досталось и Бреславу. От редакции сооб-
щалось, что «вместо большевистской мобилизации всех сил на ликвидацию прорыва они «мо-
билизовались» на борьбу с корреспондентом», запрещая давать ему материалы и якобы допу-
стив хулиганские выходки.

После таких публикаций в прессе заместитель наркома А. Бреслав был вынужден защи-
щать свою честь. Первая докладная записка ответственному секретарю обкома партии Абдул-
лину была направлена 14 апреля, где Бреслав просил расследовать корреспонденцию, опубли-
кованную в газете, в связи с тем, что, по его мнению, в комментариях к этой статье редакция до-
пустила незаслуженные обвинения.

Однако данное дело осталось нерасследованным со стороны обкома. Это привело к тому, 
что Президиум ЦК ФБР вынес решение не в пользу Наркомфина, а газета «Экономическая жизнь» 
продолжила критиковать состояние финансовой работы в  АТССР. 8 мая вышла статья от имени 
редакции «Пора прекратить мышиную возню». В ней теперь уже критикуются действия бригады 
обкома Союза ФБР, которая, по мнению редакции, защищает Бреслава, но данные ее же проверки 
полностью подтверждают состояние финансовой работы: «Выводы корреспонденции верны, они 
говорят о том, что бригада была неправа, когда в интересах защиты Бреслава занялась мышиной 
возней, признанием второстепенного и опорочиванием главных выводов корреспонденции».

В июле 1934 г. Бреслав вновь обратился в партийный орган: «Обком не вынес решения до 
сих пор, что создает впечатление полного согласия обкома с тем, что публикует «Экономиче-
ская жизнь». Я считаю, что не заслужил всей своей работой в Наркомфине, а равно и как член 
пленума обкома, своей работой по выполнению заданий, такого отношения к себе и столь не-
справедливой оценки. Настаиваю на полном расследовании ряда корреспонденций, опублико-
ванных в «Экономической жизни» корреспондентом Бочарниковым, начиная с апреля с. г. и в 
случае подтверждения их прошу немедленно снять меня с работы как в Наркомфине, так и в 
Управлении Гострудсберкасс».

Очевидно, что большую роль в инициировании травли на некоторых руководителей 
наркомата сыграли и субъективные факторы. Так, 4 июля в НКФ РСФСР с докладной запиской об-
ратился член бюро парткома НКФ АТССР Зубков. По сути, его записка была сведением личных 
счетов: «По моем прибытии на работу в Казань у меня установились неплохие отношения с ру-
ководством наркомата и деловой контакт. Однако моя общественная работа, направленная к 
критике некоторых недочетов работы, была встречена в штыки со стороны ряда работников.

На некоторые мелкие штрихи я не обращаю особого внимания, полагая, что они неиз-
бежны по отношению ко всякому новому человеку со стороны людей, засидевшихся на своих 
местах, сжившихся.



64

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Разногласия и поход против меня начались не с точки зрения производственной работы, 
а с партийной жизни. Начало этого дела можно назвать делом Бреслава, о котором писала «Эко-
номическая жизнь».

Нарком финансов К. Магдеев, который всегда защищал своих подчиненных, даже будучи 
в командировке, был вынужден 17 июля телеграфировать в обком, считая, что статьи являются 
«продуктом хулиганства казанского корреспондента, злостно извращающего все факты». Для 
объективной проверки он послал телеграмму наркому Гринько с требованием посылки комис-
сии, а также считал необходимым создание параллельной комиссии обкома.

Ввиду нагнетания обстановки Татарский обком партии был вынужден отправить бригаду 
для изучения работы Наркомфина АТССР. Ею были рассмотрены все основные участки финансо-
вой работы путем проработки и изучения материалов комиссариата, бесед и обследования на 
месте работы трех районов – Камско-Устьинского как отстающего, Чистопольского – со средни-
ми показателями и передового Балтасинского. В результате  изучения материалов бригада Об-
кома ВКП(б) в докладе от 2 августа 1934 г. пришла к выводам, что статьи, помещенные в «Эконо-
мической жизни», являются в основном правильными .

В целом критика эта звучала достаточно жестко: «Вместо мобилизации аппарата на лик-
видацию прорыва часть аппарата демобилизовалась, а часть занялась подбором материалов 
для оправдания указанных в статьях недочетов. 

Как руководство, так и партком до последнего времени не признают своей ошибки и, на-
оборот, при объяснениях всячески старались замазать или смягчить значение тех или иных до-
пущенных ошибок и недочетов в работе. Товарищи Бреслав, Исхаков, Гайнутдинов и др. уже не 
дают объективного анализа положения в аппарате НКФ и о состоянии руководства районами. 
То, что финплан из квартала в квартал не выполняется, не расценивается как результат ослабле-
ния руководства со стороны самого НКФ».

Сам нарком К. Магдеев был арестован в 1937 г. С политической точки зрения он был дав-
ним соратником легендарного председателя СНК  АТССР К.Г. Мухтарова, и это, по всей видимо-
сти, стало главной причиной его расстрела в 1938 г. В 1937 г. был также разгромлен основной со-
став его команды в Наркомфине.



65

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



66

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Саид Мингазович Саид Мингазович ШАРАФЕЕВ   ШАРАФЕЕВ   
(1937–1942, 1951–1957)(1937–1942, 1951–1957)



67

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

В 1937 г. сменилось руководство Татнаркомфина. Постановлением Президиума ТатЦИКа 
от 24 сентября новым наркомом был назначен ШАРАФЕЕВ Саид Мингазович (1906–1975) – 
впоследствии крупный государственный и партийный деятель. Он родился в семье бедного кре-
стьянина в деревне Псеево Елабужского уезда Вятской губернии. Окончив сельскую школу, в 
1922 г. поступил учиться в Елабужский педагогический техникум и по его окончании начал рабо-
ту в местных исполнительных органах. В 1926 г. на финансовых курсах при Татнаркомфине нача-
лось знакомство будущего наркома с азами советской экономики. Затем многие годы Шарафеев 
работал в различных финансовых отделах и налоговых столах: 1927–1928 гг. – делопроизводи-
тель налогового стола Камаевского волостного исполнительного комитета (ВИКа); май 1928-го – 
январь 1929 г. – заведующий налоговым столом Салаушского ВИКа; январь 1929-го – сентябрь 
1930 г. – председатель Салаушского ВИКа; сентябрь 1930-го 1933 г. – заведующий Краснобор-
ским РФО; январь 1933-го – май 1936 г. – заведующий Арским РФО; май 1936-го – сентябрь 1937 
г. – председатель Ворошиловского РИКа. Такой профессиональный и административный опыт, 
очевидно, и стал причиной назначения его на одно из важнейших направлений – Народный ко-
миссариат финансов, где он проработал до 1942 г. Впоследствии С. Шарафеев возглавлял татар-
станское правительство: в 1942–1943 гг. – заместитель председателя СНК  АТССР, в 1943–1950 гг. 
– председатель СНК  АТССР, в 1957–1959 гг. – председатель Совета Министров  АТССР .
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии АТССР

1930–1940 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 51. Страницы 1–10 «Тезисы к 
докладу тов. Исхакова на областном финансовом совещании в январе 1932 года на тему «Выпол-
нение бюджета 1931 г. и основные установки на 1932 г.».
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Бюджет АТССР 
1930–1940 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 51. Республиканский бюджет 
на 1932 год: «Протокол совещания особой комиссии Совнаркома по рассмотрению контрольных 
цифр бюджета на 1932 год».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 51. Страницы 12–13 «Кон-
трольные цифры расходов Татарской АССР на 1932 год/ Расходная часть».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6.  Номер дела 51. Страница 17 «Телеграмма 
молния Москва два адреса предсовнаркома Сулимову Роснаркомфин Яковлевой» (рис. прилага-
ется);
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80 1940–1950 

годы
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1940 – 1950 годы
Средства, предусмотренные по местным бюджетам  АТССР в 1941 году, использованы на 

97 процентов. Недовыполнение бюджетных ассигнований на расходы по сельскому хозяйству, 
просвещению и здравоохранению в основном объясняется несвоевременным и неполным раз-
вертыванием сети учреждений и недоукомплектованием, особенно в первом полугодии 1941 
года, штата соответствующими специалистами. По просвещению, например, имеет место недо-
охват школами 100 тысяч детей школьного возраста. Причиной недовыполнения ассигнований 
на отдельные мероприятия по просвещению и здравоохранению было то обстоятельство, что 
районные и сельские бюджеты финансирование проводили с перебоями, а руководители 
культурно-просветительных учреждений неумело и несвоевременно использовали выделен-
ные им средства, райсоветы и их соответствующие отделы не контролировали это.

Великая Отечественная война стала суровым испытанием для всего экономического 
уклада страны, ее бюджета и финансовой системы.

Большую финансово-экономическую работу проводили сотрудники финансовых орга-
нов республики в годы Великой Отечественной войны. Значительно возрос объем финансиро-
вания отраслей народного хозяйства. Это в первую очередь было связано с тем, что в Татарстан 
было эвакуировано 70 крупных оборонных предприятий союзного значения. Этим предприяти-
ям оказывалась кредитная поддержка, предоставлялись отсрочки банковских ссуд и иные льго-
ты. Нагрузка на сотрудников финансовых органов увеличилась с введением с 1942 года так на-
зываемого военного налога, к уплате которого привлекались все граждане страны, которым ис-
полнилось 18 лет. В годы войны не ослабевала контрольно-ревизионная работа. В 1943 году, на-
пример, количество ревизий КРУ достигло 2732. Под строгим контролем ревизоров находились 
вопросы правильности расходования не только денежных средств, но и материальных ценно-
стей. В лечебных учреждениях досконально проверялся расход продуктов питания и лекар-
ственных средств.

Важнейшими событиями послевоенного периода как для всей страны, так и для Респу-
блики Татарстан стали проведение денежной реформы и отмена карточной системы в декабре 
1947 г. И хотя денежная реформа 1947 г. носила конфискационный характер, финансы государ-
ства она во многом оздоровила, упорядочив систему товарно-денежных отношений в стране и 
восстановив в правах такие понятия, как себестоимость, прибыль, рентабельность и хозрасчет.

Финансовые органы страны и республики выполнили большую работу по обеспечению 
денежных реформ как в 1947-м, так и в 1961 году. В обоих случаях обмен старых денег на новые 
происходил по соотношению 10:1.

В послевоенные годы усилия финансистов республики были направлены на изыскание 
дополнительных доходных источников для финансирования процессов восстановления мир-
ных отраслей народного хозяйства и возрастающих расходов учреждений социальной сферы. 
Этому в первую очередь способствовали выпуск и реализация населению различных государ-
ственных займов. Перед Наркомфином республики основными проблемами были обозначены: 
тщательный и бескомпромиссный сбор налогов, борьба за экономию и рачительное использо-
вание государственных денег, недопущение служебных злоупотреблений в сфере финансов. К 
решению вопросов усиления финансового контроля за предприятиями и учреждениями при-
влекались и учреждения Госбанка, так как в соответствии с его новым уставом, утвержденным 
Совмином СССР в декабре 1949 г., учреждения Госбанка наряду с финансовыми органами были 
наделены контролирующей функцией.



82

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Го
су

д
ар

ст
ве

н
н

ы
й

 а
р

хи
в 

Р
Т.

 О
п

.1
 №

68
7.

  Д
ел

ег
ат

ы
 4

-г
о

 с
ъ

ез
д

а 
п

р
о

ф
со

ю
за

. 1
94

7 
г.

Го
су

д
ар

ст
ве

н
н

ы
й

 а
р

хи
в 

Р
Т.

 О
п

.1
 №

68
7.

  Д
ел

ег
ат

ы
 4

-г
о

 с
ъ

ез
д

а 
п

р
о

ф
со

ю
за

. 1
94

7 
г.



83

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Министры финансов 
Татарской АССР

1940–1950 годы
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Галим Хайруллович Галим Хайруллович ХАЙРУЛЛИН   ХАЙРУЛЛИН   
(1942–1943)(1942–1943)
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ХАЙРУЛЛИН Галим Хайруллович родился 7 мая 1901 года в деревне Нуринер. Он 
получил начальное образование в сельском медресе, окончил русско-татарскую школу в Мал-
мыже. В 1919–1939 гг. работал в различных финансовых учреждениях в Арском кантоне и Набе-
режных Челнах. В 1939–1942 гг. – управляющий сельхозбанком Татарской АССР. В 1942–1943 гг. 
– народный финансовый комиссар Татарской АССР.

В 1944 году был избран председателем исполкома Мортовского районного (ныне Ела-
бужского района) Совета депутатов трудящихся и проработал в этой должности до 1952 года. В 
1953–1956 гг. – директор леспромхоза в Нурлатском районе.

Он умер 27 апреля 1956 года и похоронен на Нурлатском кладбище. 
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МиргарифанМиргарифан  ЗамалеевичЗамалеевич АЗИЗОВ АЗИЗОВ
(1943–1950)  (1943–1950)    
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АЗИЗОВ Миргарифан Замалеевич родился 27 апреля 1907 года в деревне Старое 
Шаймурзино Симбирской губернии в семье  крестьянина-середняка. До 1925 года работал в 
крестьянском хозяйстве отца. В феврале 1925 года из деревни уехал в Донбасс, где работал угле-
копом в шахте №28 г. Макеевки до 1928 года. В 1928 году вернулся на родину и в этом же году 
вступил в ряды ВЛКСМ, а в августе Волкомол командировал его на учебу на двухгодичные курсы 
по подготовке финансовых работников в г. Казань, по  окончании которых в 1930 году был назна-
чен инспектором Буинского райфо Татарской АССР.  В 1930 году был принят кандидатом в члены 
КПСС, а в феврале 1931 года – в члены КПСС.

За период работы в Буинском райфо принимал участие в общественной жизни района, 
неоднократно был командирован на проведение посевных и уборочных работ, а также участво-
вал участие в раскулачивании деревенских кулаков.

В августе 1931 года был командирован в г. Елабугу на учебу на рабфак. Будучи студентом 
рабфака, был избран членом бюро первичной парторганизации и членом профкома, неодно-
кратно командировался на проведение посевных и уборочных работ в колхозы Елабужского 
района. 

По окончании рабфака в 1933 году был принят в Казанский финансово-экономический 
институт. В институте также неоднократно избирался в состав бюро первичной парторганиза-
ции, в члены профкома и председателем профкома. В 1937 году окончил институт с отличием и 
был направлен на работу в Министерство финансов Татарской  АССР, где работал начальником 
Госстраха и старшим контролером-ревизором. 

За период работы в аппарате Министерства финансов Татарской АССР принимал участие 
в общественной жизни коллектива и был избран заместителем секретаря первичной парторга-
низации, а в марте 1940 года переведен на работу в аппарат Татарского обкома КПСС, где рабо-
тал заведующим сектором кадров,  а позднее заместителем  заведующего отделом партийных 
органов.

В октябре 1943 года был выдвинут на должность министра финансов Татарской АССР, где 
работал до 1950 года. В мае 1950 года был назначен председателем Совета Министров Татар-
ской АССР, откуда в марте 1957 года был освобожден по состоянию здоровья. После непродол-
жительной работы управляющим Татарской конторой Промбанка СССР ушел на пенсию.

Будучи министром финансов и председателем Совета Министров Татарской АССР, неод-
нократно избирался в состав Казанского горкома КПСС и в состав Татарского обкома КПСС, а с 
апреля  1950 года по 1957  год избирался членом бюро Татарского обкома КПСС.

Также избирался: 
– депутатом Казанского городского Совета  – с 1947 по 1960 год;
– депутатом Верховного Совета Татарской АССР – 2-го созыва (1947 г., 3-го созыва 1951г.  

4-го  созыва 1955 г.; 
– депутатом Верховного Совета РСФСР 3 – го созыва (1951г., избран заместителем пред-

седателя Верховного Совета РСФСР);
– депутатом Верховного Совета СССР 3-го созыва (с ноября 1951г.), 4-го созыва  (1954 г., 

избран членом Бюджетной комиссии Совета национальностей).
Награжден орденами, Ленина, «Знак Почета», а также медалями. 
Был избран от Татарской парторганизации делегатом на XX съезд КПСС с правом решаю-

щего голоса.
Умер 15 ноября 1969 года. Похоронен в Казани.
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Татарской АССР
1940–1950 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 15. Номер описи 
6. Номер дела 859. Докладные записки, информа-
ции, справки партийных органов о проведении де-
нежной реформы, отмене карточек на производ-
ственные и промышленные товары за 1947–1948 
гг.: «Докладная записка «О ходе выполнения поста-
новления Совета Министров СССР и ЦК ВКП(б) «О 
проведении денежной реформы и отмене карто-
чек на продовольственные и промышленные това-
ры» по Татарской АССР».
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Государственный архив РТ.  Фонд 15. Номер описи 6. Номер дела 859. Докладные записки, инфор-
мации, справки партийных органов о проведении денежной реформы, отмене карточек на произ-
водственные и промышленные товары за 1947–1948 гг.: «Тов. Федорову Докладная записка». 



97

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Бюджет Татарской АССР 
1940–1950 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 5. Номер дела 29. Отчеты о выполнении рас-
ходов военного времени по местному бюджету за 1942 г.: «Отчет о выполнении финансирования 
мероприятий военного времени за 1941 год по Татарской АССР».
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Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 5. Номер дела 29. Отчеты о выполнении 
расходов военного времени по местному бюджету за 1942 г.: «По вопросу: Об отчете за 1941 г. 
о расходах вызванных военным временем». 
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Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 1711. Бюджет ТАССР на 1947 
год и объяснительная записка к бюджету ТАССР: «Объяснительная записка к своду бюджетов, 
утвержденных местными бюджетами на 1947 год по Татарской АССР».
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Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер 
описи 6. Номер дела 1711. Бюджет ТАССР на 
1947 год и объяснительная записка к бюджету 
ТАССР: «Закон о государственном бюджете Та-
тарской Автономной  Советской Социалисти-
ческой Республики на 1947 год».
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Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Государственный архив РТ. Фонд 15. Но-
мер описи 6. Номер дела 1433. Документы 
(докладные записки, справки, переписка) 
партийных, хозяйственных органов о ра-
боте предприятий торговли, подписке на 
IV государственный заем восстановления 
и развития народного хозяйства СССР за 
1948–1949 гг.: «Докладная записка «О вы-
полнении постановления Татарского об-
кома ВКП(б) от 17 ноября 1948 г. «О ходе 
сбора сельскохозяйственного налога и 
ликвидации недоимки по налогам».
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

К 75-летию Победы 
в Великой Отечественной войне

Министерство финансов                    Татарстан Республикасы 
Республики Татарстан           Финанс министрлыгы
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

НИКТО НЕ ЗАБЫТ, 
НИЧТО НЕ ЗАБЫТО!

Победа нашей стране досталась ценой огромных потерь. Война 
унесла около двадцати семи миллионов человеческих жизней, были раз-
рушены города и села, заводы и фермы, уничтожены и вывезены из стра-
ны памятники истории и культуры. Ни одна страна, ни один народ не пла-
тили столь высокую цену за свою свободу и независимость.

Наш священный долг - увековечить память о каждом погибшем за-
щитнике. За доблесть и героизм, проявленные в годы войны, более 2 тыс. 
работников финансовых органов были награждены орденами и медаля-
ми. 

Война потребовала от страны крайнего напряжения сил. Но одно-
временно с этим она явила множество примеров стойкости и героизма, 
стала настоящей школой мужества и гражданственности для миллионов 
людей.

Этот светлый, дорогой для каждого из нас праздник объединяет и 
сплачивает все поколения. 75 лет прошло с незабываемого победного 
мая, когда отгремели залпы орудий и закончилась самая жестокая война 
в истории  человечества. Но подвиг героев Великой Отечественной - тех, 
кто отважно сражался на фронте, кто держал бессменную трудовую вахту 
– всегда будет служить высшим мерилом патриотизма, нравственности, 
верности долгу.

НИКТО НЕ ЗАБЫТ, 
НИЧТО НЕ ЗАБЫТО!

Победа нашей стране досталась ценой огромных потерь. Война 
унесла около двадцати семи миллионов человеческих жизней, были раз-
рушены города и села, заводы и фермы, уничтожены и вывезены из стра-
ны памятники истории и культуры. Ни одна страна, ни один народ не пла-
тили столь высокую цену за свою свободу и независимость.

Наш священный долг - увековечить память о каждом погибшем за-
щитнике. За доблесть и героизм, проявленные в годы войны, более 2 тыс. 
работников финансовых органов были награждены орденами и медаля-
ми.

Война потребовала от страны крайнего напряжения сил. Но одно-
временно с этим она явила множество примеров стойкости и героизма, 
стала настоящей школой мужества и гражданственности для миллионов 
людей.

Этот светлый, дорогой для каждого из нас праздник объединяет и 
сплачивает все поколения. 75 лет прошло с незабываемого победного
мая, когда отгремели залпы орудий и закончилась самая жестокая война 
в истории  человечества. Но подвиг героев Великой Отечественной - тех, 
кто отважно сражался на фронте, кто держал бессменную трудовую вахту 
– всегда будет служить высшим мерилом патриотизма, нравственности, 
верности долгу.
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ
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К 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕК 75-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

1. АДЕЕВ К.А. 1. АДЕЕВ К.А. 
2. АНТИШИН Д.Н. 2. АНТИШИН Д.Н. 
3. АРИФУЛОВ К.А. 3. АРИФУЛОВ К.А. 
4. АСАДУЛЛИН Н.Г. 4. АСАДУЛЛИН Н.Г. 
5. АХМЕТОВ Х.М. 5. АХМЕТОВ Х.М. 
6. АЦЫЛХАЗИН Б.С. 6. АЦЫЛХАЗИН Б.С. 
7. БЛОХИН И.Ф. 7. БЛОХИН И.Ф. 
8. ГАЛЕЕВ А.Г. 8. ГАЛЕЕВ А.Г. 
9. ГАЛИМОВ А.Г. 9. ГАЛИМОВ А.Г. 
10. ГАРАШИН П.Г. 10. ГАРАШИН П.Г. 
11. ГАРИПОВ М.Г. 11. ГАРИПОВ М.Г. 
12. ГАРИФУЛЛИН Н.С. 12. ГАРИФУЛЛИН Н.С. 
13. ГАРИФУЛЛИН Г.Г. 13. ГАРИФУЛЛИН Г.Г. 
14. ГАТАУЛЛИН А.Г. 14. ГАТАУЛЛИН А.Г. 
15. ДАНИЛОВ А.С. 15. ДАНИЛОВ А.С. 
16. ЖУРАВЛЕВ И.Г. 16. ЖУРАВЛЕВ И.Г. 
17. ЗАРИПОВ М.Х. 17. ЗАРИПОВ М.Х. 
18. КАЗАКОВ А.Н. 18. КАЗАКОВ А.Н. 
19. КАШТАНОВ Ф.С. 19. КАШТАНОВ Ф.С. 
20. КОРНЕВ И.П. 20. КОРНЕВ И.П. 
21. КУПРИЯНОВ Д.И. 21. КУПРИЯНОВ Д.И. 
22. КУРОЧКИН Н.В. 22. КУРОЧКИН Н.В. 
23. МЕДВЕДЕВ Г.М. 23. МЕДВЕДЕВ Г.М. 
24. МЕЛЬНИЧУК В.И. 24. МЕЛЬНИЧУК В.И. 
25. МИРОНОВ Ф.Г. 25. МИРОНОВ Ф.Г. 
26. МОТИН Ф.Н. 26. МОТИН Ф.Н. 
27. МУСИН Ш. 27. МУСИН Ш. 
28. НАЗМИЕВ Н.Н. 28. НАЗМИЕВ Н.Н. 
29. НИКОНОВ П.Ф. 29. НИКОНОВ П.Ф. 
30. ПАПЕЕВ В.Т. 30. ПАПЕЕВ В.Т. 
31. ЧЕВАРДОВ А.С. 31. ЧЕВАРДОВ А.С. 
32. АБДУЛЛИН С.З. 32. АБДУЛЛИН С.З. 
33. АВВАКУМОВ А.Б. 33. АВВАКУМОВ А.Б. 
34. АНДРЕЕВ Г.С. 34. АНДРЕЕВ Г.С. 
35. АРЕФЬЕВ А.Я. 35. АРЕФЬЕВ А.Я. 
36. АРИСТОВ И.А. 36. АРИСТОВ И.А. 
37. АРСЕНЬЕВ С.А. 37. АРСЕНЬЕВ С.А. 
38. АРХИПОВ С.П. 38. АРХИПОВ С.П. 
39. АСКАРОВ Г.Г. 39. АСКАРОВ Г.Г. 
40. АХМЕТОВ С.А. 40. АХМЕТОВ С.А. 
41. БАГАУТДИНОВ Г.Х. 41. БАГАУТДИНОВ Г.Х. 

42. БАДАМШИН А.М. 42. БАДАМШИН А.М. 
43. БОЧКАРЕВ П.Г. 43. БОЧКАРЕВ П.Г. 
44. БРЕЩОВ А.М. 44. БРЕЩОВ А.М. 
45. БУСТОБАНОВ Г.И. 45. БУСТОБАНОВ Г.И. 
46. ВАЛИТОВ Г.С. 46. ВАЛИТОВ Г.С. 
47. ВАНЮРИКИН В.Я. 47. ВАНЮРИКИН В.Я. 
48. ВАРВИН А.Я. 48. ВАРВИН А.Я. 
49. ВАСИЛЬЕВ В.В. 49. ВАСИЛЬЕВ В.В. 
50. ВОРОНЦОВ Т.П. 50. ВОРОНЦОВ Т.П. 
51. ВУКБЕРОВ С.В. 51. ВУКБЕРОВ С.В. 
52. ГАБДУЛБАРОВ Н.Г.52. ГАБДУЛБАРОВ Н.Г.
53. ГАЙНУТДИНОВ С.Г. 53. ГАЙНУТДИНОВ С.Г. 
54. ГАЙСИН Ш.Ш. 54. ГАЙСИН Ш.Ш. 
55. ГАНЕЕВ А.Г. 55. ГАНЕЕВ А.Г. 
56. ГАЛИМОВ А.М. 56. ГАЛИМОВ А.М. 
57. ГАНИН И.С. 57. ГАНИН И.С. 
58. ГАРБУЗ Г.М. 58. ГАРБУЗ Г.М. 
59. ГАЛЕЕВ Г.Г. 59. ГАЛЕЕВ Г.Г. 
60. ГАТИН Х.Г. 60. ГАТИН Х.Г. 
61. ГИЛЯЗОВ Г.Г. 61. ГИЛЯЗОВ Г.Г. 
62. ГИМАДЕЕВ Х.С. 62. ГИМАДЕЕВ Х.С. 
63. ГИНИЯТУЛЛИН Г.Г. 63. ГИНИЯТУЛЛИН Г.Г. 
64. ГИНИЯТУЛЛИН Г.Г. 64. ГИНИЯТУЛЛИН Г.Г. 
65. ГИНИЯТУЛЛИН С.Г. 65. ГИНИЯТУЛЛИН С.Г. 
66. ГИНИЯТУЛЛИН Я.М. 66. ГИНИЯТУЛЛИН Я.М. 
67. ГУБАЙДУЛЛИН Р.Г. 67. ГУБАЙДУЛЛИН Р.Г. 
68. ГУБИН Я.И. 68. ГУБИН Я.И. 
69. ДАВЛЕТШИН А.Д. 69. ДАВЛЕТШИН А.Д. 
70. ДЕМИДОВ П.П. 70. ДЕМИДОВ П.П. 
71. ДЕНИСОВ А.В. 71. ДЕНИСОВ А.В. 
72. ДЕНИСОВ М.Т. 72. ДЕНИСОВ М.Т. 
73. ЗАКИРОВ А.З. 73. ЗАКИРОВ А.З. 
74. ЗАКИРОВ Ю.З. 74. ЗАКИРОВ Ю.З. 
75. ЗАЛЯЛЕЕВ Р.З. 75. ЗАЛЯЛЕЕВ Р.З. 
76. ЗАХАРОВ К.Г. 76. ЗАХАРОВ К.Г. 
77. ЗАХАРОВА В.Г. 77. ЗАХАРОВА В.Г. 
78. ЗИНАТУЛЛИН Х.З. 78. ЗИНАТУЛЛИН Х.З. 
79. ИСАЕВ В.М. 79. ИСАЕВ В.М. 
80. ИСАЕНКОВ С.С. 80. ИСАЕНКОВ С.С. 
81. ИСЛАМОВ Ф.И. 81. ИСЛАМОВ Ф.И. 
82. КАЛИНИН Г.Д. 82. КАЛИНИН Г.Д. 

83. КАЛМАКОВ С.Д. 83. КАЛМАКОВ С.Д. 
84. КАРАМОВ Х.К. 84. КАРАМОВ Х.К. 
85. КАРАСЕВ И.В. 85. КАРАСЕВ И.В. 
86. КАРТЛАМАЕВ С.С. 86. КАРТЛАМАЕВ С.С. 
87. КАШАЕВ М.В. 87. КАШАЕВ М.В. 
88. КАШАПОВ М.К. 88. КАШАПОВ М.К. 
89. КАЮМОВ Б.К. 89. КАЮМОВ Б.К. 
90. КАЮМОВ Х.К. 90. КАЮМОВ Х.К. 
91. КИРАМОВ И.К. 91. КИРАМОВ И.К. 
92. КИРШИН Ф.Г. 92. КИРШИН Ф.Г. 
93. КОНАРИКОВ С.П. 93. КОНАРИКОВ С.П. 
94. КОЗЛОВ Б.А. 94. КОЗЛОВ Б.А. 
95. КОЛПАКОВ Д.Г. 95. КОЛПАКОВ Д.Г. 
96. КОПОРОВ И.И. 96. КОПОРОВ И.И. 
97. КОРШУНОВ В.Н. 97. КОРШУНОВ В.Н. 
98. КОСТИН И.Ф. 98. КОСТИН И.Ф. 
99. КОСТЮХИН И.Г. 99. КОСТЮХИН И.Г. 
100. КРАСНОВ С.Г. 100. КРАСНОВ С.Г. 
101. КРЫЛОВ А.И. 101. КРЫЛОВ А.И. 
102. КУЗНЕЦОВ В.Г. 102. КУЗНЕЦОВ В.Г. 
103. КУЛИКОВ А.А. 103. КУЛИКОВ А.А. 
104. КУНГУРОВ А.Д.104. КУНГУРОВ А.Д.
105. КУРМАНАЕВСКИЙ Е.К. 105. КУРМАНАЕВСКИЙ Е.К. 
106. ЛАВРЕНТЬЕВ Н.А. 106. ЛАВРЕНТЬЕВ Н.А. 
107. ЛАВРУШЕВ Н.М. 107. ЛАВРУШЕВ Н.М. 
108. ЛАПАЕВ М.Я. 108. ЛАПАЕВ М.Я. 
109. ЛОБАНОВ А.Р. 109. ЛОБАНОВ А.Р. 
110. ЛОГИНОВ А.В. 110. ЛОГИНОВ А.В. 
111. МАКАРОВ Б.И. 111. МАКАРОВ Б.И. 
112. МАКСИМОВ В.Д. 112. МАКСИМОВ В.Д. 
113. МАЛИКОВ С.В. 113. МАЛИКОВ С.В. 
114. МАЛЫШЕВ С.А. 114. МАЛЫШЕВ С.А. 
115. МАТВЕЕВ А.Н. 115. МАТВЕЕВ А.Н. 
116. МИНАЧЕВ Г.Ш. 116. МИНАЧЕВ Г.Ш. 
117. МИФОДЕЕВ М.П. 117. МИФОДЕЕВ М.П. 
118. МИХЕЕВ И.Р. 118. МИХЕЕВ И.Р. 
119. МОСТЯКОВ И.П. 119. МОСТЯКОВ И.П. 
120. МУЛИКОВ М.Х. 120. МУЛИКОВ М.Х. 
121. МУНАВИРОВ Г.М. 121. МУНАВИРОВ Г.М. 
122. МУРТАЗИН М.М. 122. МУРТАЗИН М.М. 
123. МУСАЛИМОВ А.З. 123. МУСАЛИМОВ А.З. 

Сотрудники Министерства финансов Сотрудники Министерства финансов 
и финансовых органов и финансовых органов 

Республики Татарстан, награжденные Республики Татарстан, награжденные 
орденами Славы и Красной Звездыорденами Славы и Красной Звезды
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124. МУСТАФИН Н.С. 124. МУСТАФИН Н.С. 
125. МУСТАФИН Ф.Б. 125. МУСТАФИН Ф.Б. 
126. МУХАМЕТШИН М.М. 126. МУХАМЕТШИН М.М. 
127. НАБИУЛЛИН А.Н. 127. НАБИУЛЛИН А.Н. 
128. НАБИУЛЛИН К.Н. 128. НАБИУЛЛИН К.Н. 
129. НАБИУЛЛИН М.Н. 129. НАБИУЛЛИН М.Н. 
130. НАБИУЛЛИН Ф.Н. 130. НАБИУЛЛИН Ф.Н. 
131. НАДИМОВ Г.В. 131. НАДИМОВ Г.В. 
132. НАЗАРОВ В.С. 132. НАЗАРОВ В.С. 
133. НАЗИПОВ М.Н. 133. НАЗИПОВ М.Н. 
134. НАЗМИЕВ Г.Б. 134. НАЗМИЕВ Г.Б. 
135. НАСЫБУЛЛИН А.Н. 135. НАСЫБУЛЛИН А.Н. 
136. НАСЫБУЛЛИН Г.К. 136. НАСЫБУЛЛИН Г.К. 
137. НАСЫРОВ С.Н. 137. НАСЫРОВ С.Н. 
138. НАФИКОВ Я.К. 138. НАФИКОВ Я.К. 
139. НОВИКОВ А.Г. 139. НОВИКОВ А.Г. 
140. НОСОВ П.А. 140. НОСОВ П.А. 
141. НУРГАЛЕЕВ М.М. 141. НУРГАЛЕЕВ М.М. 
142. НУРГАТИН В.Н. 142. НУРГАТИН В.Н. 
143. НУРИМАНОВ Х.Н. 143. НУРИМАНОВ Х.Н. 
144. ОМЕТОВ П.С. 144. ОМЕТОВ П.С. 
145. ПАНЮШИН И.Ф. 145. ПАНЮШИН И.Ф. 
146. ПАРКИН Н.Е. 146. ПАРКИН Н.Е. 
147. ПАТРИКЕЕВ П.Д. 147. ПАТРИКЕЕВ П.Д. 
148. ПИВНЕВ Д.А. 148. ПИВНЕВ Д.А. 
149. ПИЛИКОВ И.А. 149. ПИЛИКОВ И.А. 
150. ПИРОЖКОВ С.Я. 150. ПИРОЖКОВ С.Я. 
151. ПЛЕЩОВ Е.М. 151. ПЛЕЩОВ Е.М. 
152. ПЛОТНИКОВ Н.Я. 152. ПЛОТНИКОВ Н.Я. 
153. ПОДВАЛОВ В.Г. 153. ПОДВАЛОВ В.Г. 
154. ПРОСКИН А.Е. 154. ПРОСКИН А.Е. 
155. ПРАСОВ П.П. 155. ПРАСОВ П.П. 
156. РОМАНОВ Г.А.156. РОМАНОВ Г.А.
157. РУБЦОВ Г.С. 157. РУБЦОВ Г.С. 
158. САБАНОВ М.Ф. 158. САБАНОВ М.Ф. 
159. САБИРЗЯНОВ З.С. 159. САБИРЗЯНОВ З.С. 
160. САБИРОВ Ф.З. 160. САБИРОВ Ф.З. 
161. САБИРОВ Х.С. 161. САБИРОВ Х.С. 
162. САВЕЛЬЕВ М.П. 162. САВЕЛЬЕВ М.П. 
163. САГДЕЕВ М.С.163. САГДЕЕВ М.С.
0164. САДРЕТДИНОВ Х.С. 0164. САДРЕТДИНОВ Х.С. 
165. САЛАХОВ Б.С. 165. САЛАХОВ Б.С. 
166. САЛИХОВ С.З. 166. САЛИХОВ С.З. 
167. САПОЖНИКОВ Г.А. 167. САПОЖНИКОВ Г.А. 
168. САРКЕЕВ П.С. 168. САРКЕЕВ П.С. 
169. САХАБИЕВ И. 169. САХАБИЕВ И. 
170. САХАБУТДИНОВ И.М. 170. САХАБУТДИНОВ И.М. 

171. СВЕТОВ Д.И. 171. СВЕТОВ Д.И. 
172. СЕВАСТЬЯНОВ И.И. 172. СЕВАСТЬЯНОВ И.И. 
173. СЕРГЕЕВ М.П. 173. СЕРГЕЕВ М.П. 
174. СЕРГЕЕВ П.А. 174. СЕРГЕЕВ П.А. 
175. СИБУЛАТОВ В.М. 175. СИБУЛАТОВ В.М. 
176. СИЗОВ Н.М. 176. СИЗОВ Н.М. 
177. СИМОНОВ И.А. 177. СИМОНОВ И.А. 
178. СИРАЗЕЕВ С.С. 178. СИРАЗЕЕВ С.С. 
179. СЛЕСАРЕВ А.Н. 179. СЛЕСАРЕВ А.Н. 
180. СЛИЛОВ А.Л. 180. СЛИЛОВ А.Л. 
181. СМИРНОВ А.И. 181. СМИРНОВ А.И. 
182. СМОЛЯКОВ А.И. 182. СМОЛЯКОВ А.И. 
183. СОТНИКОВ С.С. 183. СОТНИКОВ С.С. 
184. СОФИЯНОВ М.С. 184. СОФИЯНОВ М.С. 
185. СПИРИДОНОВ Н.Ф. 185. СПИРИДОНОВ Н.Ф. 
186. СТЕПАНОВ А.Я. 186. СТЕПАНОВ А.Я. 
187. СУЛТАНОВ С.А. 187. СУЛТАНОВ С.А. 
188. СУЛТАНОВ Ф.С. 188. СУЛТАНОВ Ф.С. 
189. СУНГАТУЛЛИН Н.С. 189. СУНГАТУЛЛИН Н.С. 
190. ТАЗИЕВ Х.Г. 190. ТАЗИЕВ Х.Г. 
191. ТАРАСОВ А.С. 191. ТАРАСОВ А.С. 
192. ТЕРЕХИН С.И. 192. ТЕРЕХИН С.И. 
193. ТУГОЛУХОВ Н.Г. 193. ТУГОЛУХОВ Н.Г. 
194. УНЮХОВ В.И. 194. УНЮХОВ В.И. 
195. УТКИН  В.Е. 195. УТКИН  В.Е. 
196. УШАКОВ Н.И. 196. УШАКОВ Н.И. 
197. УШАНОВ П.Д. 197. УШАНОВ П.Д. 
198. ФАДЕЕВ М.К. 198. ФАДЕЕВ М.К. 
199. ФАЙЗУТДИНОВ К.А. 199. ФАЙЗУТДИНОВ К.А. 
200. ФАРРАХОВ Х.И. 200. ФАРРАХОВ Х.И. 
201. ФАРХУЛЛИН Х.Ф. 201. ФАРХУЛЛИН Х.Ф. 
202. ФАТИХОВ Б.Ф. 202. ФАТИХОВ Б.Ф. 
203. ФАТТАХОВ А.Ф. 203. ФАТТАХОВ А.Ф. 
204. ФАХРУТДИНОВ А.М. 204. ФАХРУТДИНОВ А.М. 
205. ФЕДОРОВ С.С. 205. ФЕДОРОВ С.С. 
206. ФЕДОТОВ Н.Г. 206. ФЕДОТОВ Н.Г. 
207. ФИЛАТОВ Е.И.207. ФИЛАТОВ Е.И.
 208. ФИЛИППОВ М.И.  208. ФИЛИППОВ М.И. 
209. ФРОЛОВ А.А. 209. ФРОЛОВ А.А. 
210. ФРОЛОВ Ф.П. 210. ФРОЛОВ Ф.П. 
211. ФУРУШИН П.И. 211. ФУРУШИН П.И. 
212. ХАБИБУЛЛИН З.Х. 212. ХАБИБУЛЛИН З.Х. 
213. ХАЙДАРОВ М.Х.213. ХАЙДАРОВ М.Х.
214. ХАЛИЛОВ А.Х. 214. ХАЛИЛОВ А.Х. 
215. ХАЛИУЛЛИН Х.М. 215. ХАЛИУЛЛИН Х.М. 
216. ХАЛИУЛЛИН Ш.Н. 216. ХАЛИУЛЛИН Ш.Н. 
217. ХАЛФЕЕВ Г.Г. 217. ХАЛФЕЕВ Г.Г. 

218. ХАМИДУЛЛИН К.Х. 218. ХАМИДУЛЛИН К.Х. 
219. ХАРИСОВ В.Х. 219. ХАРИСОВ В.Х. 
220. ХАРИСОВ Г.Х. 220. ХАРИСОВ Г.Х. 
221. ХАРИТОНОВ Д.Н. 221. ХАРИТОНОВ Д.Н. 
222. ХУСНУТДИНОВ Ф.С. 222. ХУСНУТДИНОВ Ф.С. 
223. ХУСНУТДИНОВ Д.Х. 223. ХУСНУТДИНОВ Д.Х. 
224. ХУСНУЛЛИН  Г.Г. 224. ХУСНУЛЛИН  Г.Г. 
225. ЧУМАНЕНКОВ Т.М. 225. ЧУМАНЕНКОВ Т.М. 
226. ЧУГУНОВ П.И. 226. ЧУГУНОВ П.И. 
227. ЧАПАЕВ Г.Т. 227. ЧАПАЕВ Г.Т. 
228. ШАЙХУТДИНОВ С.М. 228. ШАЙХУТДИНОВ С.М. 
229. ШАЙМАРДАНОВ Я.Х. 229. ШАЙМАРДАНОВ Я.Х. 
230. ШАРАФЕЕВ Г.Ш. 230. ШАРАФЕЕВ Г.Ш. 
231. ШАКУРОВ Ф.Ш. 231. ШАКУРОВ Ф.Ш. 
232. ШАКИРОВ М.З. 232. ШАКИРОВ М.З. 
233. ШАКИРЗЯНОВ М.Ш. 233. ШАКИРЗЯНОВ М.Ш. 
234. ШИГАБИЕВ А.Ш. 234. ШИГАБИЕВ А.Ш. 
235. ШУБЕНКО И.И. 235. ШУБЕНКО И.И. 
236. ШЛЯХТИН И.Н. 236. ШЛЯХТИН И.Н. 
237. ШИРВАНОВ Г.Ш. 237. ШИРВАНОВ Г.Ш. 
238. ЮНУСОВ В.Х. 238. ЮНУСОВ В.Х. 
239. ЮСУПОВ Х.Ю. 239. ЮСУПОВ Х.Ю. 
240. ЮСУПОВ Х.И. 240. ЮСУПОВ Х.И. 
241. ЯГАФОНОВ М.Г. 241. ЯГАФОНОВ М.Г. 
242. ЯКИМОВ В.Н. 242. ЯКИМОВ В.Н. 
243. ЯКОВЛЕВ П.Я. 243. ЯКОВЛЕВ П.Я. 
244. ЯКУПОВ Г.Б. 244. ЯКУПОВ Г.Б. 
245. ЯХИН М.Х. 245. ЯХИН М.Х. 
246. ЯШИН Н.А 246. ЯШИН Н.А 
247. АЛЕКСЕЕВ Н.А. 247. АЛЕКСЕЕВ Н.А. 
248. АМИНОВ И.Х. 248. АМИНОВ И.Х. 
249. АНДРЕЕВ Г.К. 249. АНДРЕЕВ Г.К. 
250. АНИСИМОВ А.И. 250. АНИСИМОВ А.И. 
251. АХМАДЕЕВ З.А. 251. АХМАДЕЕВ З.А. 
252. АХМЕТЗЯНОВ А.Б. 252. АХМЕТЗЯНОВ А.Б. 
253. АХМЕТШИН Р.Я. 253. АХМЕТШИН Р.Я. 
254. АХТЯМОВ М.М. 254. АХТЯМОВ М.М. 
255. БАРЫШЕВ Г.М. 255. БАРЫШЕВ Г.М. 
256. БАРИНОВ К.М. 256. БАРИНОВ К.М. 
257. БЫЧКОВ А.Г. 257. БЫЧКОВ А.Г. 
258. БУРНАШЕВ И.В. 258. БУРНАШЕВ И.В. 
259. БУДРИН Н.Г. 259. БУДРИН Н.Г. 
260. БОЧКОВ С.К. 260. БОЧКОВ С.К. 
261. БЛОХИН Т.М. 261. БЛОХИН Т.М. 
262. БИКМЕТОВ М.Г. 262. БИКМЕТОВ М.Г. 
263. ВАЛЕЕВ М.М. 263. ВАЛЕЕВ М.М. 
264. ВАРФАЛАМЕЕВ П.Н. 264. ВАРФАЛАМЕЕВ П.Н. 
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265. ВАЛИЕВ А.В. 265. ВАЛИЕВ А.В. 
266. ВАЛЕЕВ Р.Г. 266. ВАЛЕЕВ Р.Г. 
267. ВАЛЕЕВ М.В. 267. ВАЛЕЕВ М.В. 
268. ВАЛЕЕВ К.М. 268. ВАЛЕЕВ К.М. 
269. ГАЙНУТДИНОВ С.Г. 269. ГАЙНУТДИНОВ С.Г. 
270. ГАЙНУТДИНОВ А.З.270. ГАЙНУТДИНОВ А.З.
271. ГАРАНИН И.В. 271. ГАРАНИН И.В. 
272. ГАРАЕВ Н.Г. 272. ГАРАЕВ Н.Г. 
273. ГАНЕЕВ М.Г. 273. ГАНЕЕВ М.Г. 
274. ГАЛЯУТДИНОВ Р.Г. 274. ГАЛЯУТДИНОВ Р.Г. 
275. ГАФУРОВ Х.Г. 275. ГАФУРОВ Х.Г. 
276. ГАФАРОВ Х.Г. 276. ГАФАРОВ Х.Г. 
277. ДАВЛЕТШИН А.Д. 277. ДАВЛЕТШИН А.Д. 
278. ДОБРОСОВ Б.М. 278. ДОБРОСОВ Б.М. 
279. ДЫНДОВ М.И. 279. ДЫНДОВ М.И. 
280. ЕГОРОВ М.П. 280. ЕГОРОВ М.П. 
281. ЕВАРЕСТОВ С.Н. 281. ЕВАРЕСТОВ С.Н. 
282. ИВАНОВ П.Е. 282. ИВАНОВ П.Е. 
283. КАЗАНЬЕВ П.В. 283. КАЗАНЬЕВ П.В. 
284. КИСТЕНЕВ А.П. 284. КИСТЕНЕВ А.П. 
285. ЛАТЫПОВ Х.Х. 285. ЛАТЫПОВ Х.Х. 

286. ЛАВРУШЕВ Н.М. 286. ЛАВРУШЕВ Н.М. 
287. КУТЫРЕВ А.Г. 287. КУТЫРЕВ А.Г. 
288. КУРЕНЕВ И.Г. 288. КУРЕНЕВ И.Г. 
289. КУЗЬМИНСКИЙ А.М. 289. КУЗЬМИНСКИЙ А.М. 
290. МИФАДЕЕВ М.П. 290. МИФАДЕЕВ М.П. 
291. МИННИАХМЕТОВ М.М. 291. МИННИАХМЕТОВ М.М. 
292. МУХУТДИНОВ З.З. 292. МУХУТДИНОВ З.З. 
293. МУРАТОВ А.С. 293. МУРАТОВ А.С. 
294. МЕШКОВ С.И. 294. МЕШКОВ С.И. 
295. МЕРГАСОВ А.Ф. 295. МЕРГАСОВ А.Ф. 
296. МЕДВЕДЕВ А.Ф. 296. МЕДВЕДЕВ А.Ф. 
297. РЕУТИН И.Н. 297. РЕУТИН И.Н. 
298. РАССТРИГИН М.А. 298. РАССТРИГИН М.А. 
299. САДЫКОВ А.Ш. 299. САДЫКОВ А.Ш. 
300. САГИТОВ С.С. 300. САГИТОВ С.С. 
301. САБЕЛЬЕВ М.Х. 301. САБЕЛЬЕВ М.Х. 
302. САФАРГАЛИЕВ М.С. 302. САФАРГАЛИЕВ М.С. 
303. САРАФАННИКОВ С.Я. 303. САРАФАННИКОВ С.Я. 
304. САПАРОВ П.В. 304. САПАРОВ П.В. 
305. ТУХВАТУЛЛИН Х.А. 305. ТУХВАТУЛЛИН Х.А. 
306. ТАРАСОВ К.И. 306. ТАРАСОВ К.И. 

307. ТАРАСОВ В.И. 307. ТАРАСОВ В.И. 
308. ФИЛИППОВ Д.Ф. 308. ФИЛИППОВ Д.Ф. 
309. ФИЛИППОВ М.И. 309. ФИЛИППОВ М.И. 
310. ФАХРУТДИНОВ М.М. 310. ФАХРУТДИНОВ М.М. 
311. ФАТТАХОВ Я.Ф. 311. ФАТТАХОВ Я.Ф. 
312. ФАТКУЛБАЯНОВ У.А. 312. ФАТКУЛБАЯНОВ У.А. 
313. ФАДЕЕВ М.К. 313. ФАДЕЕВ М.К. 
314. ХАЙРУЛЛИН Ф.Ш. 314. ХАЙРУЛЛИН Ф.Ш. 
315. ХАЙДАРОВ А.А. 315. ХАЙДАРОВ А.А. 
316. ХАЙРУЛЛИН Р.М. 316. ХАЙРУЛЛИН Р.М. 
317. ХАБИБРАХМАНОВ Г.Х. 317. ХАБИБРАХМАНОВ Г.Х. 
318. ХИЗЯЛОВ А.Х. 318. ХИЗЯЛОВ А.Х. 
319. ХАСАНОВ Я.Х. 319. ХАСАНОВ Я.Х. 
320. ХАРИТОНОВ Д.Н. 320. ХАРИТОНОВ Д.Н. 
321. ШАРИПОВ А.М. 321. ШАРИПОВ А.М. 
322. ШАЙМАРДАНОВ М.Ш. 322. ШАЙМАРДАНОВ М.Ш. 
323. ШУКИН А.А. 323. ШУКИН А.А. 
324. ЯКИМОВ П.П. 324. ЯКИМОВ П.П. 
325. БЕЛИН Л.А. 325. БЕЛИН Л.А. 
326. ИВАНОВ А.В.326. ИВАНОВ А.В.

Встреча ветеранов Великой Отечественной войны в день 40-летия По-Встреча ветеранов Великой Отечественной войны в день 40-летия По-
беды в Великой Отечественной войне 1941—1945 гг. 1 ряд первый сле-беды в Великой Отечественной войне 1941—1945 гг. 1 ряд первый сле-
ва первый заместитель министра финансов РТ Петренко И.А., 2 ряд ва первый заместитель министра финансов РТ Петренко И.А., 2 ряд 
второй слева начальник отдела финансирования местной промыш-второй слева начальник отдела финансирования местной промыш-
ленности Белин Л.А., 8 мая, 1985 г.
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1950–1960 годы
В эти годы продолжалось интенсивное наращивание вложений в развитие образования, 

здравоохранения и науки. Лучше всего его масштабы характеризует увеличение расходов на 
данные цели из государственного бюджета, которые ввиду незначительного роста цен практи-
чески совпадали с реальными вложениями в эти отрасли. По доле расходов на образование, 
здравоохранение и науку в ВВП в этот период СССР, как известно, занимал одно из самых высо-
ких мест в мире.

Серьезнейшим экономическим достижением 1950-х годов явилась невиданная для СССР 
и редко встречавшаяся в XX веке вообще финансовая стабилизация, выразившаяся в профицит-
ном бюджете, минимальном росте розничных и оптовых цен и даже их сокращении в начале 
1950-х.

Во второй половине 1950-х годов появились дополнительные благоприятные факторы 
для развития экономики: усиление внимания к развитию сельского хозяйства, быстрое улучше-
ние уровня жизни населения и условий труда, более благоприятная социально-политическая 
обстановка, сокращение военных расходов в 1953–1957 годах. 

Расцвет производительных сил в Татарской АССР сопровождался глубокими сдвигами в 
размещении промышленности. На базе местного и привозного сырья в различных частях респу-
блики были построены новые промышленные предприятия, возникли новые промышленные 
центры. В 1955 году в ТАССР имелись сотни предприятий государственной промышленности, 
производившие 93,8% всей промышленной продукции республики. Кроме того, насчитывалось 
1200 предприятий промысловых коопераций, 7458 кузниц, мельниц и других мелких промыш-
ленных предприятий колхозов, которые дали 6,2% всей валовой продукции промышленности 
республики. Главной особенностью развития промышленности Татарии стало возникновение 
важнейшей отрасли тяжелой индустрии – нефтяной, быстро менявшей весь облик республики.

Развитие нефтяной промышленности республики базировалось на широком использо-
вании современных достижений науки, первоклассной техники и передовых методов организа-
ции труда и производства. На развитие добычи татарской нефти государство выделяло большие 
материально-технические и денежные средства.

В планах социально-экономического развития городов республики важное значение 
придавалось строительству школ, лечебных учреждений, предприятий торговли, бытового об-
служивания и общественного питания. Широко развернулось жилищное строительство. Десят-
ки тысяч горожан из бараков, подвалов, полуподвальных помещений переселились в благоу-
строенные квартиры. Улучшалось медицинское обслуживание, развивалось сфера услуг, тор-
говля.

Заслуживает внимания и то, что в 1958 году страховое дело было передано в ведение ми-
нистерств финансов союзных республик.
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Демонстрация 11 мая 1952 г.Демонстрация 11 мая 1952 г.

Государственный архив РТ. Оп.1 №8942. Студенты целинника Ка-Государственный архив РТ. Оп.1 №8942. Студенты целинника Ка-
занского финансового института.  1955 г.занского финансового института.  1955 г.
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Штатный отдел после субботника. Гадельшина З.М., Куприянова Штатный отдел после субботника. Гадельшина З.М., Куприянова 
В.И., Крупенникова Н.М., 1960г.В.И., Крупенникова Н.М., 1960г.
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Министры финансов 
Татарской АССР 

1950–1960 годы
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Хамит Аюпович АЮПОВХамит Аюпович АЮПОВ
(1950–1951), (1957–1969)(1950–1951), (1957–1969)
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Татарской АССР 
1950–1960 годы
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ОСНОВНЫЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
                    

 1960
Численность  постоянного населения  (на конец года)1),  тыс. чел. 2850,4
Естественный прирост, убыль (-) населения,  человек             …
на 1000 человек  населения           20,5
Среднегодовая численность  занятых в экономике2), тыс. чел.   753,0
Численность пенсионеров   (на конец года), тыс. чел. 244,1
Объем отгруженной продукции (работ, услуг)3), млрд руб.  …
Продукция сельского     хозяйства, млн руб. 1668,8
в том числе:
растениеводства    686,2
животноводства     982,6
Ввод в действие основных фондов,      млн  руб.                …
Инвестиции в основной капитал4),  млн руб. …
Объем работ, выполненных по виду деятельности «строительство»5), млн. руб. 176,8
Ввод в действие общей площади  жилых домов, тыс. кв. м           …
Оборот розничной торговли,6)   млн руб. 870,6
Платные услуги населению,7) млн руб. 10836
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работающих  
в экономике, руб. 73,7

1) Численность наличного населения.
2) До 2010 г. разработка баланса  трудовых ресурсов осуществлялась по «чистым» видам 

экономической деятельности; начиная с итогов за 2010 г. –  по «хозяйственному» (основному) 
виду деятельности предприятия.

3) Объем промышленной продукции.
4) Капитальные вложения народного хозяйства.
5) Объем  строительно-монтажных работ, выполненных подрядными строительными ор-

ганизациями.
6) Розничный товарооборот,  включая общественное питание.
7) Бытовые услуги в тыс. рублей.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

РОСТ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ПО ПЯТИЛЕТКАМ  В 1950–1958 гг.
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Валовая продукция  всей промышленности 158 216 128

Электроэнергия 176 239 145
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Нефть в 124 р. в 18,5 р. 199
Газ попутный - - 307
Вывозка древесины 117 145 86
Фанера 285 154 108
Кирпич строительный 337 238 155
Ткани льняные 390 97 192
Обувь кожаная 242 129 131
Верхний трикотаж 184 183 111
Мясо 203 151 124
Масло животное 265 119 192

Макаронные изделия 109 186 98
Кондитерские изделия 300 140 123

Мыло 193 138 110

ДОБЫЧА СЫРОЙ НЕФТИ И ПРИРОДНОГО ГАЗА

  Нефть, тыс. т  Газ нефтяных месторождений (попутный), млн  м3   
1950 867 …

ПРОИЗВОДСТВО  ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

1950 1960
Улов рыбы, тыс. т 1,0 2,3
Мясо 
(включая субпродукты I категории, промышленная выработка), тыс. т

16,6 57,8

Колбасные изделия, тыс. т 3,7 12,9
Цельномолочная продукция в расчете на молоко, тыс. т … 105,3
Сыры, тыс. т 0,5 2,3
Масло животное, тыс. т 3,8 11,1
Хлеб и хлебобулочные изделия, тыс. т 242,4 284,4
Макаронные изделия, тыс. т 6,2 13,2
Сахар-песок, тыс. т - 24,7
Кондитерские изделия, тыс. т 13,0 23,4
Консервы всех видов, млн условных банок 0,7 5,6
Водка и водочные изделия, тыс. дал 802 1735
Вино виноградное, 
тыс. дал

105 759

Пиво, тыс. дал 2072 3037
Безалкогольные напитки, 
тыс. дал

536 894

Патока, тыс. т 2,0 2,9
Мука, тыс. т … 576,4
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ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

1950 1960
Пряжа льняная, т 4696 9059
Ткани льняные млн. кв. м … 16,3
Швейные изделия млн. руб.1) … 153,3
Верхний трикотаж, тыс. шт. 453 1095
Меховые изделия из натурального меха по видам:
пальто и полупальто для взрослых, тыс. шт. 1,9 7,2
детское пальто, тыс. шт. … 121,0
воротники  млн. шт. 2,6 6,6
головные уборы  млн. шт. … 3,1
Мытая шерсть, тыс. тонн 4,5 10,9
Нетканые материалы, тыс. пог. м - -

1) Данные по продукции, учитываемой в стоимостном выражении, до 1985 года приведены 
в оптовых ценах предприятий на 1 января 1975 г.

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

1950 1960
Обувь валяная (включая фетровую), тыс. пар 2960 4455
Обувь кожаная  млн. пар 4,5 8,6
Кожгалантерейные изделия  млн. руб. … 8,5
Жесткие кожтовары, т 841 2291
Юфтевые кожтовары  млн. кв. дм 49,1 76,5
Хромовые кожтовары  млн. кв. дм 54,4 113,1

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ 
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

1950 1960
Вывозка древесины, тыс. м3 2396 2893
   в том числе:
деловая древесина,   тыс. м3 1059 1505
Пиломатериалы, тыс. м3 486 1373
Древесно-стружечные плиты, тыс. м3 - 0,005
Клееная фанера, тыс. м3 44,7 80,0

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ 
ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

1950 1960
Картон, тыс. т. 3,3 8,5
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ПРОИЗВОДСТВО ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

1950 1960
Минеральные удобрения в пересчете на 100% питательных 
веществ - всего, тыс. т - -

Кинофотопленка, млн пог. м 110,5 383,6
Магнитная лента, млн м - -
Синтетические смолы и пластмассы, тыс. т                  - -
Полиэтилен, тыс. т
Лакокрасочные материалы,  тыс. т - 6,0
Каучук синтетический, тыс. т                  - -
Технический углерод, тыс. т - -
Синтетические моющие средства, тыс. т - 6,6
Мыло (в пересчёте на 40% содержание жирных кислот), тыс. т                  52,0 81,4

ПРОИЗВОДСТВО ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИНЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

1950 1960
Рукава с металлической оплеткой, 
тыс. м оплетки - 1979

Формовые и неформовые резино-технические изделия, т 506 3047
Автомобильные покрышки, восстановленные методом наложения нового 
протектора, 
тыс. шт.

- 65,2

Покрышки автомобильные, автобусные, для сельскохозяйственных машин 
и тракторов, мотоциклов и мотороллеров, тыс. шт. - -

8 июня 1973 года была выпущена первая партия автокамер (ПО «Нижнекамскшина»). 
5 января 1974 года были введены в эксплуатацию мощности первой очереди и налажено 

производство автокамер в объеме 1,5 млн штук в год.

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ ФАРФОРО-ФАЯНСОВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ
 

1950 1960

Посуда фарфоро-фаянсовая и майоликовая, тыс. шт. - -
Сборные железобетонные конструкции и детали, тыс. м3 изделий - 377

из них:

стеновые панели, тыс. м3 изделий  - 4
Кирпич строительный, млн шт. условного кирпича 90,4 423

в том числе силикатный 24,1 90
Известь строительная, тыс. т 16,9 50,7
Гипс, тыс. т 27,5 109
Щебень, тыс. м3 … 738
Песок строительный, тыс. м3 … 1264
Керамзит, тыс. м3 - -



130

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

1) Данные за 1976 г., в этом году основан Бугульминский фарфоровый завод –  предприятие 
по производству посуды массового потребления.

ПРОИЗВОДСТВО ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ ПРОМЫШЛЕННОЙ  ПРОДУКЦИИ, 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ ТЕХНИКИ И НЕПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 

ТОВАРОВ НАРОДНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 

1950 1960

Медицинская техника и запасные части к ней 1), тыс. руб. … 4,9
Часы бытовые, 
тыс. шт.

105 2300

1)Данные по продукции, учитываемой в стоимостном выражении, до 1985 года приведе-
ны в оптовых ценах предприятий на  1 января 1975 г.

ПРОИЗВОДСТВО ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ НЕПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 
ТОВАРОВ НАРОДНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ

1950 1960
Мебель, млн руб. … 10,1
в том числе
диваны, кушетки, оттоманки и тахты, тыс. шт. 3,2 20,2
диваны-кровати, тыс. шт. - 0,6
столы, тыс. шт. 14,6 91,7
стулья и кресла, тыс. шт. 98,8 361,8
шкафы, тыс. шт. 6,9 23,7

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ СОВХОЗОВ В 1950–1960 ГГ.

1950 1960
Число совхозов (на конец года) 43 53
Среднегодовая численность работников, занятых в основном 
производстве,  тыс. человек

16,3 54,9

в том числе производственных рабочих 15,0 52,7
Произведено валовой продукции сельского хозяйства 1), млн руб. 20,01) 162,4
Заработная плата работников, занятых в сельском хозяйстве, руб. 
среднемесячная (включая премии) 

… …

в расчете на 1 отработанный человеко-день … …
Сельскохозяйственные угодья, тыс. га 212,6 913,2
Посевная площадь, тыс. га 135,5 764,9
в том числе:
зерновые культуры 80,6 481,3
технические культуры 0,5 69,2
картофель и овощебахчевые культуры 3,9 25,5
кормовые культуры 50,5 248,9
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Поголовье продуктивного скота (на конец года), 
тыс. голов:
крупный рогатый скот 23,1 152,8

в том числе:
коровы 7,0 51,3
свиньи 25,6 189,7
овцы и козы 16,0 126,5

Производство основных продуктов:
зерна, тыс. т 67,6 506,2
мяса (в убойном весе),  тыс. т 2,0 18,2
молока, тыс. т 12,9 124,4
яиц, млн. шт. 3,1 27,6
шерсти, т 22 361,0
Число физических тракторов (на конец года), шт. 840 2811
Число зерноуборочных комбайнов 
(на конец года), шт.

381 2019

Число грузовых автомобилей, включая автоцистерны  (на конец 
года), шт.

248 1657

Среднегодовая численность всех работников, занятых в основном 
производстве, человек

385 1036

Сельскохозяйственные угодья, тыс. га 4,9 17,2
Посевная площадь, тыс. га 3,2 14,4
Поголовье продуктивного скота, голов:
крупный рогатый скот 539 2882

   в том числе:
коровы 163 968
свиньи 596 3579
овцы и козы 265 2387

Тракторы, шт. 20 53
Зерноуборочные комбайны, шт. 9 38
Грузовые автомобили, шт. 6 31

1) До 1985 г.  в сопоставимых ценах 1973 г.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ КОЛХОЗОВ В 1950–1960 ГГ.

1950 1960
Число колхозов  (на конец года)1) 2445 742
Среднегодовая численность колхозников, занятых в 
общественном хозяйстве колхозов,  
тыс. человек

… 363,3

Валовая продукция сельского хозяйства2), млн  руб. 476,03) 501,9
Неделимые фонды колхозов в основных и оборотных средствах 
(на  конец года), млн  руб.

90 460

Валовой доход колхозников (в ценах соответствующих лет), 
млн руб. 

… …

Начислено в оплату труда колхозникам, включая премии, 
млн руб.

… 100,4
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в расчете на один отработанный человеко-день, руб. … 1,2
Сельскохозяйственные угодья, тыс. га 4525,7 3489,1
Посевная площадь, тыс. га 2663,1 2629,2
в том числе:
зерновые культуры 2308,5 1795,5
технические культуры 75,2 60,7
картофель и овощебахчевые культуры 78,2 91,8
кормовые культуры 200,5 680,9
Поголовье продуктивного скота (на конец года), 
тыс. голов:
крупный рогатый скот 265,5 492,8
в том числе:
коровы 66,5 147,7
свиньи 224,9 523,3
овцы 590,1 773,2

Производство основных продуктов:
зерна, тыс. т 1444,7 1780,0
мяса (в убойном весе), тыс. т 12,7 53,7
молока, тыс. т 54,8 322,1
яиц, млн шт. 11,9 61,0
шерсти, т 1272 1759
Число физических тракторов (на конец года), шт. … 7660
Число зерноуборочных комбайнов 
(на конец года), шт.

… 5871

Число грузовых автомобилей, включая автоцистерны 
(на конец года), шт.

700 5700

1950 1960
Приходится в среднем на один колхоз:

Валового дохода, 
тыс. руб.

… …

Посевной площади, 
тыс. га

1,1 3,5

Поголовья продуктивного скота, голов:
крупного рогатого скота 109 664
в том числе:
коров 27 199
свиней 92 705
овец 241 1042

Тракторов, шт. … 10
Зерноуборочных комбайнов, шт. - 8
Грузовых автомобилей, шт. … 7,6

1)  Уменьшение числа колхозов связано с их укрупнением, а также с преобразованием в сов-
хозы.

2)  До 1985 г. в сопоставимых ценах 1973 г.
3) В сопоставимых ценах 1965 г.
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ПАРК ТРАКТОРОВ, КОМБАЙНОВ И ГРУЗОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Тракторы, 1)

тыс. шт.
Суммарная мощность 
двигателей, тыс. л. с.

Комбайны зерно-
уборочные,

тыс. шт.

Автомобили
грузовые,

тыс. шт.
1950 8,3 200,9 5,1 3,0
1960 11,2 316,7 8,0 8,6

1) Без тракторов, на которых смонтированы мелиоративные и другие машины.

РАСТЕНИЕВОДСТВО

ПОСЕВНЫЕ ПЛОЩАДИ В 1950–1960 ГГ.
(во всех категориях хозяйств; тысяч гектаров)

1950 1960
Вся посевная площадь 2933,3 3533,3
Зерновые культуры   2406,3 2306,2
озимые зерновые    культуры           911,2 974,8
  в том числе:
  пшеница           3,0 5,1
  рожь              908,2 969,7
яровые зерновые    культуры           1495,1 1331,4
 из них:
 пшеница           509,3 743,6
 ячмень            36,6 41,2
 овес              518,2 282,3
 просо             82,7 40,6
 гречиха            196,7 67,2
 горох              93,4 106,2
Технические культуры 76,5 70,1
 в том числе:       
 сахарная свекла (фабричная)        1,9 29,9
Картофель           176,8 193,6
Овощи, включая семенники                14,2 11,7
Кормовые культуры   259,5 951,7
в том числе:
кормовые корнеплоды, включая сахарную свеклу на корм скоту 12,1 13,2
кукуруза на силос и зеленый корм       - 237,9
однолетние травы   122,5 407,2

многолетние травы  (посева прошлых лет)   99,7 274,9

ВАЛОВОЙ СБОР ПРОДУКТОВ РАСТЕНИЕВОДСТВА В 1950–1960 ГГ.
(в хозяйствах всех категорий; тысяч тонн)

1950 1960

Зерновые культуры 1527,0 2317,2
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в том числе:

пшеница озимая 1,6 5,2
рожь озимая 628,1 1056,3
пшеница яровая 319,5 800,3
ячмень яровой 21,4 39,9
овес 372,7 244,5
просо 18,7 23,8
гречиха 84,9 20,3
горох 43,9 86,9

Сахарная свекла (фабричная) 1,5 301,5
Картофель 1805,0 1521,9
Овощи 1) 75,0 100,4
Кормовые корнеплоды, включая сахарную свеклу на корм скоту 30,5 60,7
Кукуруза на силос  и корм - 5603,5
Сено однолетних  трав 101,5 186,7
Сено многолетних трав 37,0 196,5
Сено естественных и улучшенных сенокосов 326,2 151,8

1)  Овощи открытого и закрытого грунта.

ВАЛОВОЙ СБОР ЗЕРНА 
(в хозяйствах всех категорий; в первоначально оприходованном весе)

Тыс. т

1950 1527,0
1955 1816,0
1960 2317,2

УРОЖАЙНОСТЬ ОСНОВНЫХ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КУЛЬТУР 
В 1950–1960 ГГ.

(в хозяйствах всех категорий; центнеров с одного гектара)
1950 1960

Все зерновые культуры 6,3 10,0
    в том числе:
пшеница озимая 5,3 10,2
рожь озимая 7,0 10,9
пшеница яровая 6,3 10,8
ячмень яровой 5,9 9,7
овес 7,2 8,7
просо 2,2 5,9
гречиха 4,3 3,0
горох 4,7 8,2
Сахарная свекла (фабричная) 8 101
Картофель 102 79
Овощи открытого грунта 56 88
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1950 1960
Кормовые корнеплоды (включая сахарную свеклу на корм 
скоту) 23 46

Кукуруза на силос и зеленый корм - 235
Сено однолетних трав 8,3 11,3
Сено многолетних трав 5,4 11,0
Сено естественных и улучшенных сенокосов 8,5 8,2

ЖИВОТНОВОДСТВО

ПОГОЛОВЬЕ СКОТА 
(на 1 января; в хозяйствах всех категорий; тысяч голов)

Крупный рогатый 
скот в том числе коровы Свиньи Овцы и

козы
1951       652,6           315,0          277,8       1286,0
1956       714,3           358,1          326,7       1875,9

ПОГОЛОВЬЕ ПРОДУКТИВНОГО СКОТА ПО КАТЕГОРИЯМ ХОЗЯЙСТВ
(на конец года; тысяч голов)

1950 1960
Крупный рогатый скот
Хозяйства всех категорий 652,6 936,4
в том числе:
совхозы и другие госхозы 35,1 176,1
из них совхозы 23,1 152,8
колхозы 265,5 492,8
межхозяйственные предприятия - -
личные подсобные хозяйства населения 352,0 267,5
Коровы
Хозяйства всех категорий 315,0 415,8
в том числе:
совхозы и другие госхозы 10,2 57,4
из них совхозы 7,0 51,3
колхозы 66,5 147,7
личные подсобные хозяйства населения 238,3 210,7
Свиньи
Хозяйства всех категорий 277,8 872,7
в том числе:
совхозы и другие госхозы 36,8 228,6
из них совхозы 25,6 189,7
колхозы 224,9 523,3
межхозяйственные предприятия - -
личные подсобные хозяйства населения 16,1 120,8

Хозяйства всех категорий 1084,1 2080,1
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в том числе:
совхозы и другие госхозы 17,1 136,4
из них совхозы 11,3 126,5
колхозы 590,1 773,1
межхозяйственные предприятия - -
личные подсобные хозяйства населения 476,9 1170,6
Козы
Хозяйства всех категорий 201,9 139,7
в том числе:
совхозы и другие госхозы 0,1 -
из них совхозы 0,0 -
колхозы 5,8 0,1
личные подсобные хозяйства населения 196,0 139,6

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ПРОДУКТОВ ЖИВОТНОВОДСТВА 
В 1950-1960 ГГ.

1950 1960

В хозяйствах всех категорий

Скот и птица, тыс. т
в весе живого скота и птицы 115,5 230,0
в пересчете на убойный вес 64,1 140,8
в том числе
говядина и телятина 34,6 41,9
свинина 9,5 52,6
баранина 15,8 24,3
мясо  птицы 3,2 13,9
Молоко, тыс. т 531,7 837,3
Яйца, млн. шт. 122,2 480,2
Шерсть, т 3095 5092

В КОЛХОЗАХ, МЕЖХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ, СОВХОЗАХ 
И ДРУГИХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ХОЗЯЙСТВАХ

Скот и птица, тыс. т
в весе живого скота и птицы 30,2 126,2
в перерасчете 
на убойный вес 17,2 78,2

в том числе:
говядина и телятина 9,0 29,1
свинина 5,1 31,4
баранина 1,6 6,6
мясо  птицы 0,7 3,5
Молоко, тыс. т 74,8 454,4
Яйца, млн. шт. 15,7 90,8
Шерсть, т 1309 2134
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СТРОИТЕЛЬСТВО

ОБЪЕМ СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 
КООПЕРАТИВНЫХ  ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ

(без колхозов; в сопоставимых ценах)

Млн. руб. В процентах к общему  объему государ-
ственных  капитальных вложений

Пятая пятилетка (1951–1955 гг.) 770 58
Шестая пятилетка (1956–1960 гг.) 1390 60

ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

ВВОД В ДЕЙСТВИЕ ЖИЛЫХ ДОМОВ В 1951-1960ГГ.
(тысяч квадратных метров общей (полезной) площади жилищ)

Всего построено

в том числе

государственными и 
к о о п е р а т и в н ы м и 
предприятиями

населением
за свой счет
с помощью 
государственного
кредита 1)

колхозами и 
межхозяйствен-
ными организаци-
ями 2)

Пятая пятилетка  
(1951–1955 гг.) 3553,0 1525,1 420,7 1607,2

Шестая пятилетка  
(1956–1960 гг.) 7371,8 2548,4 1319,6 3503,8

1)  До 1981 г. рабочими и служащими за свой  счет с помощью государственного кредита.
2) До 1981 г. колхозами и межхозяйственными организациями, а также колхозниками и 

сельской интеллигенцией за свой счет с помощью государственного кредита.

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

ВВОД В ДЕЙСТВИЕ ДОШКОЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

Всего введено 
в действие,

тыс. мест

в том числе
государственными и коопера-
тивными предприятиями и ор-

ганизациями
колхозами

Пятая пятилетка  (1951–1955 гг.) 9,1 5,5 3,6
Шестая пятилетка  (1956–1960 гг.) 16,3 9,6 6,7
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ВВОД В ДЕЙСТВИЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ШКОЛ 

Всего введено в 
действие

в том числе
государственными 
и кооперативными 
предприятиями  и 

организациями

колхозами

число 
школ

в них 
ученических 

мест, тыс.

число 
школ

в них 
ученических 

мест, тыс.

число 
школ

в них 
ученических 

мест, тыс.
Пятая пятилетка 
(1951–1955 гг.) 81 23,0 46 16,9 35 6,1

Шестая пятилетка  
(1956–1960 гг.) 325 78,5 81 54,7 244 23,8

ВВОД В ДЕЙСТВИЕ БОЛЬНИЧНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

Всего 
введено 
в  действие,
коек

в том числе
государственными и коо-
перативными предприяти-
ями и организациями

колхозами

Пятая пятилетка  (1951–1955 гг.) … 1076 …
Шестая пятилетка  (1956–1960 гг.) … 1455 …

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА 
1950 1960

Грузооборот, млн ткм 152 871
Перевезено грузов, млн т 13,3 58,8
Средняя дальность перевозки 1 т груза, км 11,4 14,8
Коэффициент использования грузового автопарка без автомоби-
лей колхозов (число работавших автомобилей в процентах ко всем 
автомобилям)

47,0 62,7

Коэффициент использования пробега грузовых автомобилей без 
автомобилей колхозов (пробег с грузом в процентах к общему про-
бегу)

51,3 52,5

Грузооборот, млн ткм 1,8 172,5
Перевезено грузов, млн т 0,1 11,8
Средняя дальность перевозки 1 т груза, км 18,0 14,6
Производительность грузовых автомобилей на одну среднеспи-
сочную автомобиле-тонну:
тонн … 1277
тыс. ткм … 18,6
Себестоимость перевозок грузов (в ценах соответсвующих лет), в 
копейках за 10 ткм

… 63,2

Перевезено пассажиров – всего, млн человек 5,1 111,4
в том числе: 
междугородные перевозки … 3,7
внутригородские перевозки … 87,1

пригородные перевозки … 20,6
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1950 1960
Пассажирооборот, млн  пассажиро-километров 29,2 672,6
Платный пробег легковых таксомоторов, млн  км … 9,1

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБОРОТА РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ
ПО ФОРМАМ СОБСТВЕННОСТИ В 1950͵1960 ГГ.

(процентов)

Оборот 
розничной 
торговли

в том числе по формам 
собственности
государственная негосударственная

1950 100 67 33
1960 100 65 35

СООТНОШЕНИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ И НЕПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ТОВАРОВ 
В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ ТОВАРООБОРОТА 1)

(в процентах к итогу)

Все товары в том числе
продовольственные непродовольственные

1950 100 58 42
1960 100 57 43

1)  Включая общественное питание. 

ОБЩЕСТВЕННОЕ ПИТАНИЕ В 1950–1960 ГГ.

1950 1960
Число предприятий 899 1515
Оборот, 
млн  рублей 43,3 70,4

ПОДГОТОВКА НАУЧНЫХ КАДРОВ

ЧИСЛЕННОСТЬ И ВЫПУСК АСПИРАНТОВ
 (человек)

1950 1960
Численность аспирантов 241 459
 в том числе:
 в высших учебных заведениях 194 418
 в научных учреждениях 47 41
Выпуск аспирантов за год 35 53
 в том числе:
 высшими учебными заведениями 30 48
 в том числе:
с отрывом от производства 30 46
без отрыва от производства - 2
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1950 1960
 научными учреждениями 5 5
в том числе:
с отрывом от производства 5 5

без отрыва от производства - -

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК

РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ И ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВО В НАРОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ
     1960

Число изобретателей и рационализаторов, подавших предложения, тыс. 31,3
Количество поступивших предложений, тыс. 57,4
Количество внедренных предложений и изобретений, тыс. 33,6
Количество внедренных
с начала года предложений и изобретений, по которым исчислена экономия, тыс.

17,6

Затраты на изобретательство и рационализацию, млн  руб. 1,5
Экономический эффект от использования изобретений и рационализаторских предло-
жений в  расчёте на год,  млн руб.

18,2

ВНЕДРЕНИЕ НОВОЙ ТЕХНИКИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
(количество мероприятий)

1960
Механизация производственных процессов 20
Автоматизация производственных процессов 16
Передовые технологические процессы 18
Изготовление образцов новых машин, оборудования и приборов 23
Освоение серийного производства новой продукции 2
Снятие с производства устаревшей продукции 5
Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 28
Внедрение автоматизированных систем управления с применением вычислительной 
техники и создание вычислительных центров -
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Бюджет 
Татарской АССР 

1950–1960 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Но-
мер описи 6. Номер дела 2494. «График при-
ема, рассмотрения и составления отчетов 
об исполнении местных бюджетов Татар-
ской АССР за 1951 год». 

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 2494. «Правительственная те-
леграмма №42».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 3234. «Товарищу Пузанову».

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 3234. «Правительственная 
телеграмма №694».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 3234. «Правительственная телеграмма 
№ 694».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. 
Номер дела 3234. «Уведомление по взаимным расчетам 
№ 18925».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 3234. «Министерство финансов ТАССР 
представляет свод местных бюджетов Татарской 
АССР на 1954 год».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер опи-
си 6. Номер дела 3234. «Уведомление по взаимным 
расчетам №01110». 
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер опи-
си 6. Номер дела 3235. «Постановление Совета Ми-
нистров от 20.02.1954 «Об исполнении бюджета Та-
тарской АССР и о бюджете на 1954 год”.
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 4011. “Контрольно-
ревизионное управление Министерства финансов РСФСР».
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1960–1970 годы
В 1960–1970 годы финансовые органы значительно усилили контрольную работу за со-

блюдением предприятиями, организациями и учреждениями штатно-сметной дисциплины.
Работа по штатам проводилась 46 сельскими районными финансовыми отделами и 11 

районными и городскими финансовыми отделами в городах республиканского подчинения. 
Финансовые работники рассматривали штаты и сметы по 6,9 тысячи предприятий, организаций 
и учреждений республики. Следует отметить, что такой большой объем работ проводился при 
наличии должности фининспектора по штатам только в количестве 20 единиц в целом по респу-
блике. В отчете Минфина ТАССР за 1961 год отмечается, что в ходе проведенных в течение года 
проверок штатно-сметной дисциплины было предотвращено содержание 567 сверхштатных 
единиц и выплата 327 завышенных окладов. В результате этой работы было сэкономлено более 
миллиона рублей государственных средств.

Участники совещания начальников бюджетных инспекций райо-Участники совещания начальников бюджетных инспекций райо-
нов и городов ТАССР в Министерстве финансов ТАССР, 1968 г. Чет-нов и городов ТАССР в Министерстве финансов ТАССР, 1968 г. Чет-
вертая справа, 1-й ряд: Карташева Лидия Ильинична, замести-вертая справа, 1-й ряд: Карташева Лидия Ильинична, замести-
тель начальника отдела по работе с местными бюджетами.  тель начальника отдела по работе с местными бюджетами.  

На демонстрации. На демонстрации. 
7.11.1962г. 7.11.1962г. (справа налево)(справа налево), , 
Карташова Л.И., Карташова Л.И., 
Гадельшина З.М., Валиева Гадельшина З.М., Валиева 
Р.Х., Грин Е.Я.Р.Х., Грин Е.Я.
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Татарской АССР
1960–1970 годы
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВАЗА 1913-1965 гг.
(1913 г.-1)

1940 г. 1950 г. 1958 г. 1964 г. 1965 г.
Валовая продукция промышленности:
крупной промышленности 12 45 129 217 233
машиностроения и металлообработки 71 907 3712 7280 7433
химической и резино-асбестовой промыш-
ленности 

20 32 74 120 131

Перевозка грузов железнодорожным транс-
портом:
отправлено 12,8 35,6 56,5 97,8
прибыло 11,4 18,2 34,6 51,3
Перевозка грузов водным транспортом:
отправлено 2,1 4,0 8,5 21,0
прибыло 3,6 5,6 10,4 21,3

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА ЗА 1940-65 гг.
(в процентах к 1940 г.)

1950 г. 1958 г. 1950 г. 1964 г. 1965 г.
Валовая продукция промышленности:
всей промышленности 345 952 1082 1597 1715
крупной промышленности 370 1072 1219 1798 1931
машиностроения и металлообработки 1146 4415 5241 8650 8831
химической и резино-асбестовой промышленности 160 362 398 585 643
легкой промышленности 130 277 297 349 354
пищевой промышленности 99 187 206 271 310
Перевозка грузов железнодорожным транспортом:
отправлено 279 442 569 765
прибыло 159 302 319 448
Перевозка грузов водным транспортом:
отправлено 189 396 600 975
прибыло 154 287 339 586
Капитальные вложения государственных и кооперативных 
предприятий и организаций (без колхозов)

203 925 1021 1336 1481

Розничный товарооборот государственной и кооперативной 
торговли (в сопоставимых ценах)

123 323 352 470 520

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА ЗА 1950-65 гг.
(в процентах к 1950 г.)

1958 1959 1964 1965
Валовая продукция промышленности:
всей промышленности 276 313 462 496
крупной промышленности 289 329 485 521
нефтедобывающей промышленности 3470 4282 8764 9526
машиностроения и металлообработки 385 457 755 771
химической и резино-асбестовой промышленности 227 249 367 403
легкой промышленности 214 229 269 273
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пищевой промышленности 190 209 274 312
Перевозка грузов железнодорожным транспортом:
отправлено 158 204 274
прибыло 190 201 282
Перевозка грузов водным транспортом:
отправлено 210 318 517
прибыло 186 220 381
Капитальные вложения государственных и кооперативных предприятий и орга-
низаций (без колхозов)

456 503 659 731

Розничный товарооборот государственной и кооперативной торговли (в сопо-
ставимых ценах)

257 278 371 414

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА ЗА 1958-65 гг.
(в процентах к 1958 г.)

1959 г. 1960 г. 1961 г 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Валовая продукция промышленности:
всей промышленности 114 126 138 149 161 168 180
крупной промышленности 114 127 138 150 162 168 180
нефтедобывающей промышленности 123 150 174 202 229 253 275
машиностроения и металлообработки 119 131 149 166 188 196 200
химической и резино-асбестовой промышленно-
сти 

110 124 130 140 152 162 178

легкой промышленности 108 115 121 124 128 126 128
пищевой промышленности 110 123 132 142 145 144 164
Валовая продукция сельского хозяйства 123 122 132 141 121 135 141
Перевозка грузов железнодорожным транспор-
том:
отправлено 129 153 174 177 183 173
прибыло 106 120 124 124 132 148
Перевозка грузов водным транспортом:
отправлено 152 159 178 186 226 246
прибыло 118 116 123 128 171 204
Грузооборот автомобильного транспорта 117 123 121 131 127 155 168
Капитальные вложения государственных и коо-
перативных предприятий и организаций (без 
колхозов)

110 122 110 117 128 144 160

Розничный товарооборот государственной и ко-
оперативной торговли (в сопоставимых ценах)

108 122 126 134 140 145 162

РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ И ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВО  В НАРОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ
1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Количество поступивших рационализатор-
ских предложений и изобретений – тыс.

38,9 50,7 57,4 66,5 62,8 67,4 67,8 67,9

Количество рационализаторских предложе-
ний и изобретений внедренных в производ-
ство – тыс.

22,4 28,3 33,6 39,6 39,0 41,8 43,4 44,5
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Количество внедрённых предложений, по 
которым исчислена годовая экономия – тыс. 

11,6 15,2 17,6 20,7 20,9 23,0 22,7 25,5

Сумма экономии, исчисленной на двенад-
цать месяцев с начала внедрения – млн. руб

10,5 13,2 18,2 20,8 19,7 21,5 25,4 27,8

 
На предприятиях республики продолжает расширяться массовое движение изобретате-

лей, рационализаторов и новаторов производства.
Из года в год растет число изобретателей и рационализаторов. Если в 1958 г. их было 21,1 

тыс., то в 1965 г. стало 43,0 тыс. или увеличилось на 21,9 тыс. человек.
Основными направлениями рационализаторской и изобретательской работы были ме-

ханизация и автоматизация производственных процессов, улучшение условий труда, эконом-
ное использование материалов, электроэнергии, улучшение качества и повышение надежности 
выпускаемой продукции.

Экономия от внедрения изобретений и рационализаторских предложений за период с 
1959 по 1965 г. составила 146,6 млн.руб.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
ТЕМПЫ РОСТА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ КРУПНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ЗА 1913-1965 гг.

Годы 1913 г.=1 1940г.=1 1950 г.-1
1913 1 Х Х
1940 12 1 Х
1945 28 2,3 Х
1950 45 3,7 1
1955 101 8,4 2,3
1958 129 10,7 2,9
1959 147 12,2 3,3
1960 163 13,6 3,7
1961 178 14,8 4,0
1962 193 16,0 4,3
1963 209 17,3 4,7
1964 217 18,0 4,9
1965 233 19,3 5,2

ТЕМПЫ РОСТА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ ВСЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЗА 1940-1965 гг.
годы В процентах

1940 г. 1950 г. 1958 г.
1940 100 Х Х
1950 345 100 Х
1955 747 216 Х
1958 952 276 100
1959 1082 313 114
1960 1204 349 126
1961 1314 380 138
1962 1423 412 149
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1963 1538 445 161
1964 1597 462 168
1965 1715 496 180

ТЕМПЫ РОСТА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ ВСЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ПО ОТРАСЛЯМ ЗА 1940-1965 гг.

(в процентах к 1940 г.)
1950 
г.

1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Вся промышленность 345 952 1082 1204 1314 123 1538 1597 1715
Производство электроэнергии и 
теплоэнергии

415 1113 1196 1304 1456 1582 1921 2402 3468

Машиностроение и металлообра-
ботка

1146 4415 5241 5765 6566 7334 8318 8650 8831

Химическая и резино-асбестовая 
промышленность 

160 362 398 448 471 505 550 585 643

Лесная, бумажная и деревообра-
батывающая промышленность

112 206 228 247 246 252 252 260 267

в том числе:
лесоэксплуатация 111 167 179 181 178 168 175 186 183
деревообрабатывающая 112 228 262 292 293 308 305 310 324
Промышленность строительных 
материалов

151 1173 1371 1720 1951 1976 2034 2247 2346

Легкая промышленность 130 277 297 316 333 343 356 349 354
в том числе:
текстильная 186 374 399 415 412 403 427 434 443
швейная 111 238 260 287 296 312 340 328 322
кожевенно-меховая и обувная 121 265 283 297 330 343 339 331 343
Пищевая промышленность 99 187 206 232 248 268 274 271 310
Полиграфическая промышлен-
ность 

95 236 234 219 215 183 195 209 230

ТЕМПЫ РОСТА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ ВСЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ПО ОТРАСЛЯМ ЗА 1950-1965 ГГ.

(в процентах к 1950 г.)
1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Вся промышленность 276 313 349 380 412 445 462 496
Топливная промышленность 3188 3967 4855 5603 6253 7084 7878 8681
в том числе:
нефтедобывающая 3470 4282 5207 6025 7019 7953 8764 9526
Производство электроэнергии и 
теплоэнергии

268 288 314 350 381 462 578 835

Машиностроение и металлоо-
бработка

385 457 503 573 640 726 755 771

Химическая и резино-асбестовая 
промышленность 

227 249 281 296 317 345 367 403
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Лесная, бумажная и деревообра-
батывающая промышленность

184 203 220 219 223 224 231 238

в том числе:
лесоэксплуатация 151 161 163 160 151 157 167 165
деревообрабатывающая 201 232 258 259 272 270 275 287
Промышленность строительных 
материалов

778 910 1141 1294 1311 1349 1491 1557

Легкая промышленность 214 229 244 257 264 274 269 273
в том числе:
текстильная 200 214 223 221 216 229 233 238
швейная 214 234 259 267 281 306 295 290
кожевенно-меховая и обувная 220 234 246 273 284 282 273 284
Пищевая промышленность 190 209 234 250 270 276 274 312
Полиграфическая промышлен-
ность 

150 248 232 228 193 207 221 243

ТЕМПЫ РОСТА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ ВСЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ПО ОТРАСЛЯМ ЗА 1958-1965 гг.

(в процентах к 1958 г.)
1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Вся промышленность 114 126 138 149 161 168 180
Топливная промышленность 126 155 178 207 235 261 288
в том числе:
нефтедобывающая 123 150 174 202 229 253 275
Производство электроэнергии и теплоэнергии 107 117 131 142 173 216 312
Машиностроение и металлообработка 119 131 149 166 188 196 200
Химическая и резино-асбестовая промышлен-
ность 

110 124 130 140 152 162 178

Лесная, бумажная и деревообрабатывающая 
промышленность

111 120 119 122 122 126 130

в том числе:
лесоэксплуатация 107 108 106 100 104 111 109
деревообрабатывающая 115 128 129 135 134 136 142
Промышленность строительных материалов 117 147 166 169 173 192 200
Легкая промышленность 108 115 121 124 128 126 128
в том числе:
текстильная 107 110 109 107 113 115 118
швейная 109 121 124 131 143 138 135
кожевенно-меховая и обувная 107 112 124 130 128 125 129
Пищевая промышленность 110 123 132 142 145 144 164
Полиграфическая промышленность 99 93 91 77 82 88 97
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ПРОДУКЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ПО ФОРМАМ СОБСТВЕННОСТИ
(в процентах)

1958 г 1959 г 1960 г 1961 г 1962 г 1963 г 1964 г 1965 г
Вся промышленность 100 100 100 100 100 100 100 100
из нее:
Государственная промышленность 94,9 95,0 97,4 97,3 97,2 97,2 97,4 97,6
Кооперативно-колхозная промышлен-
ность

5,1 5,0 2,6 2,7 2,8 2,8 2,6 2,4

ПРОИЗВОДСТВО ВАЖНЕЙШИХ ВИДОВ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

Произведено
в 1965 г.

В процентах к
1940 г. 1950 г. 1958 г.

Кинофотопленка – млн. пог. м. 488,1 в 25,7 раза в 4,4 раза в 1,5 раза
Кетгут сухой – млн. пог. м 24,4 478 280 153
Кетгут в ампулах – тыс. ампул 4242 478 427 104
Шелк в ампулах – тыс. ампул 4762 396 502 116
Компрессоры воздушные  - шт. 943 - - 172
Газовые плиты – тыс. шт. 74,8 - - в 17,8 раза
Часы бытовые всех видов – тыс. шт. 2495 - в 13,2 раза 135
Вывозка древесины (деловой и дров) – тыс. 
плотных куб. м.

2601 173 109 87

В том числе деловой древесины 1474 291 139 103
Пиломатериалы – тыс. куб. м. 1132 355 233 111
Фанеры – тыс. куб. м. 91,8 212 205 124
Картон – тыс. куб. м. 9,1 442 277 113
Гармони и баяны – тыс. шт. 27,0 168 600 80
Гипс – тыс. т. 127 819 462 252
Кирпич строительный (включая силикатный и 
шлакоблочный) – млн. шт.

436,6 596 483 131

Сборные железобетонные конструкции и дета-
ли – тыс. куб. м. изделий

610 - - 313

Пряжа льняная-т. 8693 300 185 113
Пряжа хлопчатобумажная – т. 2082 - 300 123
Вата хлопчатобумажная 3184 152 152 76
Ткани хлопчатобумажные – млн. пог. м. 5,7 в 57 раз 93 100
Ткани льняные – млн. пог. м. 18,3 333 208 113
Бельевой трикотаж – тыс. шт. 4114 в 132,7 раза в 33,4 раза 227
Верхний трикотаж 2084 в 13 раз в 4,6 раза 227
Обувь валяная (включая фетровую) – млн. пар 4,2 110 140 96
Обувь кожаная – млн. пар 9,3 266 207 124
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ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫМ ТРАНСПОРТОМ ОБЩЕГО ПОЛЬЗОВАНИЯ

1950 г. 1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г.
Протяженность железных дорог 
(на конец года) - км.

552 612 630 724 719 719 719 719

Отправление грузов – всего –тыс. т. 4990 7900 10173 12099 13744 14015 14449 13686
в том числе:
черные металлы (включая лом чер-
ных металлов) 

95 330 543 391 376 339 316 312

каменноугольные грузы 39 477 665 867 717 725 1178 1258
минеральные строительные мате-
риалы

900 1632 1945 2426 2860 2336 2208 2406

лесные грузы (без дров) 468 593 702 751 746 782 793 796
хлебные грузы 219 322 447 536 612 667 561 498
Прибытие грузов – всего тыс.т. 4898 9299 9824 11142 11525 11540 12260 13798
в том числе:
черные металлы (включая лом чер-
ных металлов) 

141 473 537 560 632 659 629 723

каменноугольные грузы 1474 2175 2016 2208 1913 2084 2353 2129
минеральные строительные мате-
риалы

803 2444 2679 3178 3551 3251 3232 3797

лесные грузы (без дров) 632 836 1002 1242 1141 1099 1231 1395
хлебные грузы 242 500 509 527 501 505 492 590

СТРУКТУРА ОТПРАВЛЕНИЯ И ПРИБЫТИЯ ГРУЗОВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫМ ТРАНСПОРТОМ
(в процентах)

1950 г. 1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г.
Отправление грузов – 100 100 100 100 100 100 100 100
в том числе:
черные металлы (включая лом черных 
металлов) 

2 4 5 3 3 2 2 2

каменноугольные грузы 1 6 6 7 5 5 8 9
минеральные строительные материалы 18 21 19 20 21 17 15 18
лесные грузы (без дров) 9 8 7 6 6 6 6 6
хлебные грузы 9 4 4 4 5 5 4 4
Прибытие грузов – всего 100 100 100 100 100 100 100 100
в том числе:
черные металлы (включая лом черных 
металлов) 

3 5 5 5 5 6 5 5

каменноугольные грузы 30 23 21 18 17 18 19 15
минеральные строительные материалы 16 26 27 29 31 28 26 27
лесные грузы (без дров) 13 9 10 11 10 10 10 10
хлебные грузы 5 5 5 5 4 4 4 4
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ПЕРЕВОЗКИ  ГРУЗОВ  ВОДНЫМ  ТРАНСПОРТОМ 
(тысяч тонн)

1950 г. 1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г.
Отправление грузов – всего 2989 6275 9506 9986 11179 11644 14162 15453
в том числе:
каменный уголь 4 4 3 1 1 2 3 4
минеральные строительные материа-
лы

496 2591 5116 6069 7478 8605 8599 8068

лесные грузы 1998 2340 2283 2102 1748 1523 3964 5587
хлебные грузы 251 219 324 324 476 449 379 363
Прибытие грузов - всего 3485 6497 7678 7529 8007 8315 11135 13269
в том числе:

каменный уголь 123 656 785 850 769 986 1300 1364
минеральные строительные материа-
лы

189 1384 2257 2208 2915 3026 2877 3342

лесные грузы 2328 3101 3058 2837 2383 1430 4655 6030
хлебные грузы 188 140 151 157 168 165 162 188

ПЕРЕВОЗКИ  ГРУЗОВ  АВТОМОБИЛЬНЫМ  ТРАНСПОРТОМ 

1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.
Перевезено грузов- млн. т. 46,4 61,7 58,8 61,7 63,7 59,2 68,4 70,0
в том числе:
транспортом общего пользования 8,5 10,3 11,8 13,3 13,5 14,7 15,4 17,8
Грузооборот – млн. т/км 705,3 826,1 870,8 850,3 925,5 893,7 1090,2 1186,7
в том числе:
транспортом общего пользования 142,5 167,6 172,5 191,6 204,6 231,9 242,6 284,7
Средняя дальность перевозок одной 
тонны груза - км

15,2 13,4 14,8 13,8 14,5 15,1 15,9 16,9

ПЕРЕВОЗКИ  ПАССАЖИРОВ  ГОРОДСКИМ  ТРАНСПОРТОМ
(в процентах)

Годы Всего перевезено населения всеми видами транспорта
трамваем троллейбусом автобусом

1940 100 99,1 - 0,9
1950 100 79,7 14,4 5,9
1958 100 47,9 21,5 30,6
1959 100 43,4 20,2 36,4
1960 100 46,5 21,6 31,9
1961 100 44,8 20,7 34,5
1962 100 44,8 19,6 35,6

1963 100 43,6 19,6 36,8
1964 100 42,0 20,8 37,2
1965 100 41,8 20,7 37,5
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ЧИСЛЕННОСТЬ РАБОЧИХ, СЛУЖАЩИХ И КОЛХОЗНИКОВ 
ПО ОТРАСЛЯМ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА

(в процентах)
1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г.

Всего занято в народном хозяйстве (без военнослужа-
щих)

100 100 100 100

в том числе:
в промышленности и строительстве 36,5 36,1 36,8 37,2
в сельском и лесном хозяйстве 32,8 32,8 31,5 30,4
на транспорте и связи 7,7 7,6 7,6 7,8
в торговле, общественном питании, заготовках, 
материально-техническом снабжении

6,0 6,1 6,1 6,1

в просвещении и здравоохранении 12,7 13,2 13,8 14,2
в аппарате органов государственного управления, ко-
оперативных и общественных организаций; в кредит-
ных и страховых учреждениях

1,8 1,7 1,7 1,6

в прочих отраслях народного хозяйства (жилищно-
коммунальное хозяйство и др.)

2,5 2,5 2,5 2,7

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ  ЧИСЛЕННОСТИ  РАБОЧИХ,  СЛУЖАЩИХ И КОЛХОЗНИКОВ  
В  ОТРАСЛЯХ  МАТЕРИАЛЬНОГО  ПРОИЗВОДСТВА  И  В  НЕПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  

ОТРАЛЯХ  НАРОДНОГО  ХОЗЯЙСТВА
(в процентах)

1961 г. 1962 г. 1963 г 1964 г.
Всего занято в народном хозяйстве (без военнослужа-
щих)

100 100 100 100

В отраслях материального производства (включая гру-
зовой транспорт, связь по обслуживанию производ-
ства и торговли)

81,6 81,1 80,6 80,2

В непроизводственных отраслях (просвещение, здра-
воохранение, жилищно-коммунальное хозяйство, пас-
сажирский транспорт, связь по обслуживанию населе-
ния и непроизводственных отраслей; аппарат органов 
государственного управления, органов управления 
кооперативных и общественных организаций; кредит-
ные и страховые учреждения)

18,4 18,9 19,4 19,8

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ
1940 г. 1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Число розничных торговых пред-
приятий (на конец года)

3420 6996 7237 7303 7492 7660 7684 7799 7846

Число предприятий обществен-
ного питания (на конец года)

915 1344 1411 1515 1575 1652 1677 1766 1844

Розничный товарооборот госу-
дарственной и кооперативной 
торговли в ценах соответствую-
щих лет. – млн. руб

159,8 739,9 780,0 870,6 893,3 963,4 1004,4 1036,0 1143,0
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Товарные запасы в розничной 
сети (на конец года):
в млн. руб. (в ценах соответствую-
щих лет)

12,0 146,1 179,3 174,8 207,7 233,5 259,9 279,9 283,2

в днях товарооборота 31 75 87 73 87 90 98 99 93

ЧИСЛО РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 
КООПЕРАТИВНОЙ ТОРГОВЛИ

(на начало года)
1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г. 1966 г.

Всего предприятий 6996 7237 7303 7492 7660 7684 7799 7846
Из них:
магазины 5751 5855 5974 6133 6236 6213 6311 6315
палатки 1245 1382 1329 1359 1424 1471 1488 1531
Из общего числа розничных торговых 
предприятий:
I.
Предприятия государствен-
ной торговли

2183 2281 2324 2378 2511 2587 2627 2657

Предприятия кооперативной торгов-
ли 4813 4956 4979 5114 5149 5097 5172 5189

Доля предприятий государственной 
торговли в общем числе предприятий 
(в процентах)

31 32 32 32 33 34 34 34

II.
Предприятия в городах и поселках го-
родского типа

2401 2511 2556 2690 2813 2817 2837 2885

Предприятия в сельских местностях 4595 4726 4747 4802 4847 4867 4962 4961
Доля предприятий в сельских местно-
стях в общем числе розничных торго-
вых предприятий (в процентах) 

66 65 65 64 63 63 64 63

ЧИСЛО ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ
(на начало года)

1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г. 1966 г.
Всего предприятий обществен-
ного питания 1344 1411 1515 1575 1652 1677 1766 1844

Из них:
Фабрики-кухни, столовые и рестораны 568 722 802 851 909 929 973 1017
чайные 1177 9 6 2 1 2 1 -
закусочные и буфеты 659 680 707 722 742 746 792 827
Из общего числа предприятий обще-
ственного питания:

I.
Предприятия государственной 
торговли 957 1009 1073 1108 1165 1203 1274 1317
Предприятия кооперативной торговли 387 402 442 467 487 474 492 527
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Доля предприятий государственной тор-
говли в общем числе предприятий (в про-
центах)

71 71 71 70 70 72 72 71

II.
Предприятия в городах и поселках город-
ского типа

1027 1091 1178 1237 1283 1310 1371 1435

Предприятия в сельских местностях 317 320 337 338 369 367 395 409
Доля предприятий в сельских местностях 
в общем числе предприятий обществен-
ного питания (в процентах) 

24 23 22 22 22 22 22 22

ПЛОТНОСТЬ СЕТИ РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
И ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ

(на начало года)
1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г. 1966 г.

Розничная торговля
Число розничных торговых предприятий 
на 100 тыс. человек населения

245 250 248 251 254 253 253 254

Численность населения на одно рознич-
ное торговое предприятие-человек

407 401 404 399 393 396 395 394

Численность населения на одно рабочее 
место в предприятиях розничной 
торговли-человек 288 269 259 248 231 227 220 212
Число розничных торговых предприятий 
на 10 тыс. кв. км. территории

1029 1064 1074 1102 1126 1130 1147 1154

Общественное питание
Число предприятий общественного пита-
ния на 100 тыс. человек населения 47 49 51 53 55 55 57 60
Численность населения на одно предпри-
ятие общественного питания-человек

2121 2055 1946 1898 1820 1814 1748 1678

Численность населения на одно посадоч-
ное место в предприятиях общественного 
питания-человек

70 67 59 55 49 48 43 41

Число предприятий общественного пита-
ния на 10 тыс. кв. км. территории

198 208 223 232 243 247 259 271

ЧИСЛО РАБОЧИХ МЕСТ В МАГАЗИНАХ И ПОСАДОЧНЫХ МЕСТ 
В ПРЕДПРИЯТИЯХ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ

(на начало года)

Годы

Розничная торговля Общественное питание

Число магазинов В них рабочих мест

Среднее число 
рабочих мест 
на один мага-

зин

Число поса-
дочных мест

Среднее число поса-
дочных мест на одно 
предприятие, имею-

щее посадочные места

1959 5751 8651 1,5 40615 30,6
1960 5855 9392 1,6 43499 31,0
1961 5974 10042 1,7 49952 36,0
1962 6133 10827 1,8 54767 38,9
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1963 6236 11565 1,9 60281 41,6
1964 6213 11960 1,9 63574 40,2
1965 6311 12415 2,0 68068 46,8
1966 6315 13052 2,1 74629 48,4

ЧИСЛО ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ШКОЛ, СРЕДНИХ СПЕЦИАЛЬНЫХ 
И ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ

(на начало учебного года)
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Всего общеобразовательных школ 1835 3537 3681 3705 4096 4011 4008 3873 3915 3863
в том числе:
начальные, семилетние, восьмилетние и 
средние школы 

1835 3537 3536 3492 3452 3448 3457 3441 3436 3404

школы рабочие, сельской молодежи и за-
очные школы

- - 145 213 644 563 551 432 479 459

Число средних специальных учебных за-
ведений

9 53 36 36 35 38 39 40 42 42

Число высших учебных заведений 3 14 12 12 12 11 11 11 11 11
 

ЧИСЛЕННОСТЬ УЧАЩИХСЯ В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ШКОЛАХ, 
СРЕДНИХ СПЕЦИАЛЬНЫХ И ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ

(на начало учебного года; тысяч человек)
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Всего учащихся 122,4 566,8 480,9 514,2 569,4 620,6 672,8 709,3 745,6 778,6
в том числе:
в начальных, семилетних, восьмилетних 
и средних школах 

117,2 541,8 411,2 437,9 474,4 518,2 558,6 585,2 607,0 629,2

в школах рабочей, сельской молодежи и 
заочных школах

- - 20,2 23,7 39,5 40,1 43,9 45,3 51,3 56,1

в техникумах и других средних специ-
альных учебных заведениях

1,7 12,9 17,4 18,1 19,1 22,7 26,5 30,3 34,1 37,2

в высших учебных заведениях 3,5 12,1 32,1 34,5 36,4 39,6 43,8 48,5 53,2 56,1

БОЛЬНИЧНЫЕ  И АМБУЛАТОРНО-ПОЛИКЛИНИЧЕСКИЕ УЧРЕЖДЕНИЯ
(на конец года)

1913 г. 1940 г. 1958 г. 1959 г. 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г.

Число больничных 
учреждений (без 
госпиталей)

98 161 253 257 262 267 267 269 271

в них коек-тыс. 5,0 10,5 19,4 20,3 21,4 23,0 23,9 24,7 25,6
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Число врачебных 
амбулаторно-
поликлинических 
учреждений (включая 
поликлинические 
отделения больниц)

14 418 413 414 413 426 423 411 401

Число фельдшерских, 
фельдшерско-
акушерских, 
акушерских и других 
пунктов

46 726 1625 1658 1704 1760 1751 1800 1806

Число коек для 
беременных женщин и 
рожениц (врачебных и 
акушерских)

87 1778 2060 2313 2335 2432 2518 2577 2682

Число женских и 
детских консультаций 
и поликлиник 
(самостоятельных и 
несамостоятельных)

- 93 218 225 230 232 237 238 236

На 10 тыс. человек 
населения приходилось 
больничных коек – ед.

… 36,2 68,2 69,9 72,5 77,5 79,4 81,4 83,5

 
ЧИСЛЕННОСТЬ МЕДИЦИНСКИХ КАДРОВ

(без военнослужащих; на конец года)

19
13

 г.

19
40

  г
.
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  г
.
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64

 г.

Врачей всех специальностей 456 1806 4701 5059 5237 5477 5602 5764 5968
в том числе
зубных врачей 57 137 159 165 187 173 152 149 195
Среднего медицинского персонала 346 5381 15605 16316 17270 17693 18211 18262 1899
На 10 тыс. человек населения приходи-
лось:
врачей всех специальностей 1,6 6,2 16,5 17,4 17,8 18,3 18,6 18,9 19,6
среднего медицинского персонала 1,4 18,5 54,9 56,3 58,6 59,2 60,5 60,0 62,0

 
СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ КОЕЧНОГО ФОНДА В БОЛЬНИЧНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 

МИНИСТЕРСТВА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
(на конец года)

1958 г. 1959 г 1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г 1964 г.

Всего больничных коек 18870 19755 20595 21845 22920 23735 24605
в том числе для:
терапевтических больных 3546 3758 4156 4575 4999 4889 5039
хирургических больных 2620 2591 2791 3015 3190 3265 3349
онкологических больных 125 130 130 145 145 213 223
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гинекологических больных 783 978 1128 1119 1243 1218 1209
туберкулезных больных 1497 1722 1700 1870 1994 2745 2929
инфекционных больных 1754 1868 1819 1956 1967 1887 1849
больных детей (неинфекционных) 2125 2061 2127 2170 2379 2353 2722
глазных больных 1075 1053 1081 1080 1008 910 866
отоларингологических больных 101 106 116 124 130 190 181
кожно-венерических больных 265 248 256 267 266 269 285
психических больных 2775 2775 2790 2890 2940 3010 3020
нервнобольных 200 205 245 355 373 383 433
беременных женщин и рожениц (в родильных 
домах и отделениях общих больниц)

1894 2150 2146 2144 2181 2233 2350

общих мест 110 110 110 125 10 10 10
прочих мест - - - 10 95 160 140

СЕТЬ БОЛЬНИЧНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ И ЧИСЛЕННОСТЬ МЕДИЦИНСКИХ 
КАДРОВ ПО РАЙОНАМ И ГОРОДАМ РЕСПУБЛИКАНСКОГО (АССР) 

ПОДЧИНЕНИЯ НА 1 ЯНВАРЯ 1965 г.
Больничные учреждения

Численность врачей 
всех специальностей

Численность среднего 
медицинского персоналаколичество 

учреждений в них коек

Всего 271 25610 5968 18999
в том числе районы:
Агрызский 5 485 85 389
Азнакаевский 5 360 40 308
Аксубаевский 5 195 8 165
Актанышский 7 325 17 199
Алексеевский 6 285 23 227
Алькеевский 6 210 14 173
Альметьевский 6 445 18 571
Апастовский 5 235 23 240
Арский 6 380 36 302
Бавлинский 8 710 127 464
Балтасинский 4 175 10 115
Бугульминский 1 80 43 239
Буинский 10 560 43 477
Верхнеуслонский 4 150 22 144
Высокогорский 7 270 30 244
Елабужский 5 270 19 262
Зеленодольский 9 1144 175 508
Камско-Устьинский 5 250 24 175
Куйбышевский 4 215 22 203
Кукморский 6 370 26 267
Лаишевский 3 195 20 145
Лениногорский 4 460 75 217
Мамадышский 7 380 30 275
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Мензелинский 5 270 33 224
Муслюмовский 3 135 11 126
Нижнекамский 5 305 31 258
Октябрьский 6 370 29 328
Пестречинский 4 185 24 134
Рыбно-Слободский 5 300 15 160
Сабинский 5 225 23 176
Сармановский 5 215 11 427
Тетюшский 3 250 27 218
Челнинский 7 600 41 360
Черемшанский 4 185 12 122
Чистопольский 5 200 72 212
          города:
Альметьевск 4 630 151 439
Бугульма 6 895 150 578
Елабуга 2 280 61 155
Зеленодольск 7 480 217 599
Казань 53 10916 3847 7280
Лениногорск 5 350 107 264
Набережные Челны 2 60 40 155
Чистополь 7 610 136 475

ЖИЛИЩНЫЙ ФОНД ГОРОДОВ И ПОСЕЛКОВ ГОРОДСКОГО ТИПА
(на начало года; тысяч квадратных метров общей площади жилищ;

1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.

Весь жилищный фонд 8722 9370 9956 10534 11081 11557

в том числе:

обобществленный 5802 6309 6795 7288 7785 8193
находящийся в личной собственности 2920 3061 3161 3246 3296 3364

ВЕСЬ ЖИЛИЩНЫЙ ФОНД Г. КАЗАНИ
(на начало года; тысяч квадратных метров общей площади)

1960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.
Всего 4660,8 4985,4 5304,8 5614,4 5931,2 6195,8
в том числе:
обобществленный 3460,2 3739,3 4029,8 4316.2 4619.6 4874,5
находящийся в личной собственности 1200,6 1246,1 1275,0 1298.2 1311.6 1321,3

РОСТ БЛАГОУСТРОЙСТВА ОБОБЩЕСТВЛЕННОГОЖИЛИЩНОГО ФОНДА
1964 г. в процентах к
1950 г. I960 г.

Вся жилая площадь обобществленного жилищного фонда в 2,6 раза 140
в том числе г. Казань в 2 раза 135
Жилая площадь оборудованная:
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водопроводом в 4,1 раза 155
в том числе г. Казань в 3,2 раза 168
канализацией в 5.2 раза 165
в том числе г. Казань в 4 раза 173
центральным отоплением и теплофикацией в 7.2 раза в 2,2 раза
в том числе г. Казань в 5,3 раза в 3,2 раза
газом - в 2 раза
в том числе г. Казань - в 2,3 раза

РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОГО ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО ТРАНСПОРТА
(на конец года)

1940 г. 1958 г. 1959 г. I960 г. 1961 г. 1962 г. 1963 г. 1964 г. 1965 г.
Трамвайное сообщение
Число городов, имею-
щих трамвайное сооб-
щение 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Протяженность трам-
вайного пути — км . 79,6 75.0 75,0 75,0 75,2 75,7 75,9 86,0 101,7

Число пассажирских
вагонов 159 212 219 241 261 280 300 318 335

Перевезено пассажи-
ров—млн. 73,3 107,0 112,8 121,5 118,3 123,7 128,1 134,8 133,1

Троллейбусное сообщение
Число городов, имею-
щих троллейбусное со-
общении - 1 1 1 5 1 1 1 1
Протяженность трол-
лейбусных линий — км - 61,7 70,9 73,2 79,8 79,8 90,1 90,1 91,3

Число троллейбусов, - 108 114 124 145 149 161 171 189
Перевезено пассажиров 
- млн.

- 48,2 52,6 56,6 54,7 54,1 58,1 66,8 66,0

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ
(миллионов рублей)

1940 г. 1958 г. 1959г. I960 г. 1961г. l962 г. 1963г. 1964г. 1965 г.
Доходы — всего 43,5 144,5 167,8 176,2 185,7 203,8 206,8 201,9 239,2
в том числе: 
налог с оборота 7.9 31,4 53,9 77,5 81,3 89,7 101,6 78,7 97,1
отчисления от при былей 8.1 27.3 23,0 24,9 26,6 31.6 32,0 38,8 39,3
подоходный налог с пред-
приятий и органи заций 

2,3 9,9 16,2 16,8 10,7 13,2 12,4 12,3 16,4

государственные зай мы 3,8 0,08 0,1 0,15 - 0,06 - - -
государственные на логи с 
населения

8,8 29,8 30,6 33,5 36,1 35,9 26,8 28,0 37,8

Расходы - всего 42,8 143,6 166,3 173,8 184,9 199,8 201,3 197,9 236,5
в том числе:
народное хозяйство 6,5 33,6 49,0 46,8 50,5 46,4 40,5 34,8 42,3



169

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

на социально-культурные 
мероприятия 

27,6 100,3 109,4 118.8 127,5 134,9 141,5 151,1 178,1

из них:
просвещение 20,2 59,8 66,0 72,4 77,5 82,0 86,1 91,6 109.0
здравоохранение и физиче-
ская культура

6,9 38,7 41,3 44,2 46,5 48,7 51,3 55,3 65,2

социальное обеспече ние 0,5 1.8 2,1 2,2 3,5 4,2 4,1 4,2 3,9
на содержание орга нов госу-
дарственного
управления

4,4 7.5 7,1 6,6 5,8 6,4 6,0 6,0 7,9

 
ВКЛАДЫ НАСЕЛЕНИЯ В СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЕ КАССЫ

(на конец, года)
1940 г. 1958 г. 1959г. I960 г. 1961г. l962 г. 1963г. 1964г. 1965 г.

Число сберегательных касс 602 871 937 998 1043 1078 1108 1121 1129
в городах и поселках город-
ского типа 8 5 1 8 2 1 9 5 202 2 1 1 2 1 6 2 2 5 2 3 5 2 4 4

в сельских местностях 517 689 742 796 832 862 883 886 885
Сумма вкладов — млн. руб. 4 , 5 83,5 97,0 107.1 115,5 130,3 144,3 157,7 187,0
В городах и поселках город-
ского типа 3,4 60,9 69,6 77,8 81,8 88,7 95,4 104,6 126,2

в сельских местностях 1,1 22,6 27,4 29,3 33,7 41,6 48,9 53,1 60,8
Средний размер вкла да — 
руб. 2 2 1 5 3 1 6 5 1 7 4 1 8 5 2 0 3 2 2 4 2 4 2 2 7 1

в городах и поселках город-
ского типа 34 159 173 184 194 206 224 240 269

в сельских местностях 11 138 151 152 167 196 225 244 274
Количество вкладчи ков—
тыс. человек 201,7 545,6 585,1 615,6 624.7 642,2 643,1 652,9 689,0

РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО СТРАХОВАНИЯ
(тысяч рублей)

Годы

Поступление платежей Выплачено страхового воз-
мещения и страховых сумм Вложено Госстрахом 

средств на борьбу с паде-
жом скота и проведение 

противопожар- ных меро-
прия- тий

По обяза-
тель ному

окладному
страхованию

По доброволь- 
ному

страхованию

По обязатель -
ному

страхованию

По доброволь- 
ному

страхованию

1940 3650 1660 1420 1220 130
1958 5012 3046 2105 999 687
1959 5568 3859 2065 1341 835
1960 8025 4841 3040 1620 1114
1961 8518 6296 3810 2080 1218
1962 8981 7487 3871 2966 1397
1963 10340 8913 5376 4260 1437
3964 10370 10163 5643 5185 1357
1965 10524 11748 4876 6050 1404
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Бюджет 
Татарской АССР 

1960–1970 годы
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 6. Номер дела 4573. «О задачах по обе-
спечению выполнения государственного 
бюджета Татарской АССР на 1961 год».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 4573. «Правительственная телеграмма 
Входящий номер 2220».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер опи-
си 6. Номер дела 5313. «Правительственная теле-
грамма Входящий номер 02/2029». 

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 5313. «Москва Росминфин НР 08/912».

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 5313. «Товарищу Фадееву».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 5313. «Совет Министров Татарской АССР 
12.10.1965 «О нарушениях в учреждениях и предприятиях по применению постановления ЦК КПСС, Совета Ми-
нистров СССР и ВЦСПС от 15 июля 1964 г.». 

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. 
Номер дела 5313. «Гостиница Москва товарищу Абдра-
зякову».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 5313. «Правительственная телеграмма. 
Входящий номер 02/2216». 
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. 
Номер дела 5488. “Постановление Совета Министров 
Татарской АССР №14. «О государственном бюджете 
Татарской АССР на 1966 год».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 6. Номер дела 5487. «Министерство фи-
нансов РСФСР Бюджетное управление 16 ноя-
бря 1966 года».

Государственный архив РТ. 
Фонд 3452. Номер описи 6. Но-
мер дела 6005. “О недостатках, 
допущенных при составлении 
и утверждении Государствен-
ного бюджета автономной ре-
спублики на 1969 год».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. Но-
мер дела 4773. «О порядке зачисления в бюджет сумм от за-
чета излишних запасов материалов, продуктов питания и 
дебиторской задолженности при текущем финансирова-
нии».
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171970–1980 

годы
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1970–1980 годы
В эти и последующие годы финансовые органы республики большое внимание уделяли 

решению вопросов по улучшению стиля и методов работы сотрудников финансовой системы, 
разработке предложений, направленных на более полную мобилизацию резервов производ-
ства и повышение его эффективности, росту производительности труда, снижению себестоимо-
сти продукции, устранению потерь от бесхозяйственности и непроизводительных расходов, 
усилению режима экономии в использовании материальных ценностей и денежных средств и 
на этой основе, увеличению доходов бюджета. На регулярно проводимых коллегиях Министер-
ства финансов республики утверждались годовые и квартальные планы основных вопросов 
экономической и контрольной работы финансовых органов республики. Строго контролирова-
лось выполнение всех пунктов этих планов. На коллегиях рассматривались итоги проведения 
комплексных ревизий исполнения районных и городских бюджетов республики. По материа-
лам ревизий отдельных районов и городов вопрос рассматривался в Кабинете Министров ре-
спублики. В проводимых комплексных ревизиях исполнения бюджета районов и городов наря-
ду с работниками КРУ участие принимали специалисты всех отраслевых отделов Министерства 
финансов, а также всех других министерств и ведомств республики.

Участники семинара по бюджету в Министерстве финансов ТАССР, Участники семинара по бюджету в Министерстве финансов ТАССР, 
г. Казань, 1976 г. г. Казань, 1976 г. 
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Работа над годовым отчетом сотрудников бухгалтерии Работа над годовым отчетом сотрудников бухгалтерии 
Минфина. Васильева А.А, Филатова М.К. 8 марта, 1972 г.Минфина. Васильева А.А, Филатова М.К. 8 марта, 1972 г.

Сотрудники бюджетного отдела на демонстрации. (слева на пра-Сотрудники бюджетного отдела на демонстрации. (слева на пра-
во) Гадельшина Х.Х., Ившина Л.П., Елизарова А.А., Булахова Л.Х., во) Гадельшина Х.Х., Ившина Л.П., Елизарова А.А., Булахова Л.Х., 
(?), Пухова О.В. 7 ноября, 1975 г.   (?), Пухова О.В. 7 ноября, 1975 г.   
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(Слева на право) 1-ый начальник отдела Алексеев В.К., 5-ый заме-(Слева на право) 1-ый начальник отдела Алексеев В.К., 5-ый заме-
ститель министра Насыбуллин А.И., 7-ая экономист Загайнова ститель министра Насыбуллин А.И., 7-ая экономист Загайнова 
С.Ф.С.Ф.

 (Слева на право) Загайнова С.Ф., Маликова Р.Х., Кабирова С.Ш. (Слева на право) Загайнова С.Ф., Маликова Р.Х., Кабирова С.Ш.
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Министр финансов 
Татарской АССР 

1970–1980 годы
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Шамиль Асгатович Шамиль Асгатович МУСТАЕВМУСТАЕВ
(1969–1984)(1969–1984)
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МУСТАЕВ  Шамиль Асгатович родился 17 мая 1929 г. в д. Нурлаты Буинского рай-
она Татарской АССР.

1942–1943 гг. – колхозник колхоза «Марс» Буинского района Татарской АССР.
1943–1946 гг. – студент Буинского ветеринарного техникума, г. Буинск Татарской АССР.
1946–1948 гг. – ветеринарный техник Байрякинского зооветврачебного участка Ютазин-

ского района Татарской АССР.
1948–1949 гг. – ветеринарный фельдшер колхоза «Марс» Буинского района Татарской 

АССР.
1949–1951 гг. – заведующий отделом кадров и оргинструкторской работы Буинского 

райкома ВЛКСМ Татарской АССР.
1951–1953 гг. – в Советской Армии.
1953 г. – инструктор сельскохозяйственного отдела Буинского райкома КПСС Татарской 

АССР.
1953–1954 гг. – второй секретарь Буинского районного комитета ВЛКСМ Татарской АССР,
1954–1955 гг. – инструктор Буинского районного комитета КПСС по зоне Ахмаметьев-

ской МТС.
1955–1959 гг. – слушатель Казанской высшей партийной школы.
1959–1964 гг. – инструктор отдела партийных органов Татарского областного комитета 

КПСС.
1964–1965 гг. – секретарь парткома Апастовского производственного колхозно-сов-

хозного управления Татарской АССР.
1965–1969 гг. – первый секретарь Апастовского районного комитета КПСС Татарской 

АССР.
1969–1984 гг. – министр финансов Татарской АССР.
1984–1986 гг. – председатель Татарского областного совета профсоюзов.
1986–1990 гг. – председатель Президиума Верховного Совета Татарской АССР.
Избирался депутатом Верховных Советов РСФСР и Татарской АССР, членом бюро Татар-

ского областного комитета КПСС.
1990–1995 – ведущий инспектор Министерства финансов Республики Татарстан и препо-

даватель Казанского филиала Московского финансового колледжа; избирался депутатом Вер-
ховного Совета ТАССР.

Мустаев Шамиль Асгатович – заслуженный экономист РФ, отличник финансовой работы 
СССР;   награжден двумя орденами Трудового Красного Знамени, орденом  Дружбы Народов.
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Шамиль Асгатович МУСТАЕВ  – заслуженный экономист РСФСР, обладатель двух 
орденов Трудового Красного Знамени и ордена Дружбы народов, руководил Апастовским рай-
оном Татарстана, возглавлял Министерство финансов республики, избирался председателем 
Президиума Верховного Совета ТАССР и депутатом Верховного Совета РСФСР, был президен-
том банковской ассоциации Татарстана. 

Из его воспоминаний: родился 17 мая 1929 г. в селе Нурлаты Буинского района. Мой 
отец 25 лет работал учителем начальной школы. Когда началась война, ему дали бронь, но тем 
не менее он пошел на фронт. А через несколько месяцев к нам в дом пришла похоронка – отец 
погиб под Ленинградом. Матери в одиночку пришлось поднимать пятерых детей. Окончил Бу-
инский ветеринарный техникум и поехал работать в самый отдаленный район республики – 
Ютазы. В одиночку обслуживал 11 колхозов. 

Собрался было жениться, а тут пришла повестка в армию. Но мы с моей невестой Ами-
ной все-таки решили свадьбу не откладывать. Утром сходили в ЗАГС и расписались, а вечером 
она уже провожала меня на поезд. Три года отслужил в ракетных войсках. Был командиром рас-
чета батарей. На полигоне в Капустином Яру под личным руководством Сергея Королева испы-
тывали первые в стране баллистические ракеты. 

Моя партийная карьера могла закончиться, так и не начавшись. В конце 50-х я окончил 
высшую партшколу и меня должны были направить для работы в обком партии в Казань. Сижу 
дома, а на собеседования все не вызывают и не вызывают. Оказывается, один завистник напи-
сал «донос», дескать, Мустаев – внук муллы, его нельзя брать в обком КПСС.

В начале 60-х годов республику поделили на несколько зон, ликвидировав многие рай-
оны. Апастовский, Камско-Устьинский, Дрожжановский и Тетюшский районы вошли в так назы-
ваемую Буинскую зону. Но наверху быстро поняли, что эффективно управлять такими огромны-
ми территориями невозможно. В эти дни меня вызвал к себе Фикрят Табеев, сменивший Игна-
тьева на посту первого секретаря обкома партии, и предложил возглавить Апастовский район. 

Работать в аппарате – одно, а руководить районом – совсем другое. С шести утра в кир-
зовых сапогах месишь грязь по полям, по фермам, по стройкам. За пять лет пришлось немало 
построить – дороги, школы, клубы, магазины. Но самой застарелой и насущной проблемой рай-
она была переправа через Свиягу. Во время весеннего половодья понтонный мост приходи-
лось демонтировать, и жизнь района буквально парализовало. Дело сдвинулось с мертвой точ-
ки, благодаря Табееву. Приехал он в район с проверкой. Все ему у нас понравилось. Вечером на 
банкете я как хозяин района первым взял слово и осторожно начал: «Фикрят Ахмеджанович, вы 
как-то обнадеживающе высказались о строительстве моста через Свиягу. Так давайте подни-
мем бокалы за новый мост». Фикрят Табеев насупился и долго молчал. Вдруг улыбнулся и гово-
рит: «Айда, пусть будет «за мост»! В этом же году мы начали строительство переправы. До сих 
пор в народе этот мост называют «мустаевским». 

Еще до приезда в Апастово я заочно закончил Казанский финансово-экономический ин-
ститут. А в районе для экономиста работы – вагон. С уст первого секретаря не сходят слова: 
«хозрасчет», «себестоимость», «прибыль». И эти слова внедряются в умы специалистов и руко-
водителей хозяйств. И совсем скоро новая система хозяйствования дала хорошие результаты. 
В колхозе «Ракета» Апастовского района даже республиканский семинар по внедрению хозрас-
чета провели. Фикрят Табеев итогами семинара остался доволен: «Тебе эти новшества, Шамиль, 
пора внедрять в республиканском масштабе». А через некоторое время в газетах публикуют по-
становление о моем назначении министром финансов Татарской АССР. 

Во времена царской России министры финансов работали по два десятка лет. Вот и я по 
старой доброй традиции прослужил в этой должности 15 лет. Оборонка тогда выпускала про-
дукции на 4 миллиарда рублей в год, а вся промышленность Татарской АССР – на 16 миллиар-
дов. В то время как оборонка союзной Армении приносила всего лишь 500 миллионов рублей. 
Наша Татарская автономия в 70-е годы по объему товарной продукции занимала восьмое ме-
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сто в стране.
      Председатель Госплана СССР Байбаков, будучи уже на пенсии, как-то сказал, что в те-

чение 35 лет экономика Советского Союза держалась на татарской нефти. Конечно, руководству 
Татарии не хотелось отдавать все доходы в Москву, а потом стоять с протянутой рукой. В дека-
бре 1986 года на президиуме Верховного Совета СССР рассматривался вопрос перевода Татар-
стана на хозрасчет и самофинансирование. Как председатель президиума Верховного Совета 
ТАССР, я подготовил доклад. Как только мне дали слово, председатель президиума Верховного 
Совета СССР Андрей Громыко прервал меня: «Товарищ Мустаев, говорите погромче и покоро-
че». С тем, чтобы говорить громче, я бы еще согласился, а вот говорить короче не мог. В ход засе-
дания вмешался Борис Ельцин, который в те годы был первым секретарем московского горкома 
КПСС. «Один Мустаев не сможет одолеть замшелых московских бюрократов», – выкрикнул он из 
зала. Генсек ЦК КПСС Михаил Горбачев тут же среагировал: «Давайте не будем прерывать Муста-
ева, вопрос очень серьезный, пусть говорит, сколько хочет». Вот так мы и ехали на чужой арбе, 
тихонечко напевая свою татарскую песню. 

Когда-то часто брал в руки тальянку, сейчас уже играть не могу – пальцы не слушаются. 
Однажды в республике отменили Сабантуй. Второй секретарь обкома Виктор Никонов решил, 
что люди начнут пьянствовать и наплюют на работу. Я решил, что лишать людей исконного 
праздника нельзя, и на свой страх и риск пошел наперекор начальству. Взял тальянку и пошел на 
майдан к людям. Народ меня встречал как героя. 

1 декабря 2012 года Шамиля Асгатовича Мустаева не стало.
 

Материал предоставлен 
сыном Ш. МУСТАЕВА
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Татарской АССР
1970–1980 годы
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Основные социально-экономические показатели                     
 1970
Численность  постоянного населения  (на конец года)1),  тыс. чел. 3135,2
Естественный прирост, убыль (-) населения,  человек             …
на 1000 человек  населения           7,0
Среднегодовая численность  занятых в экономике2), тыс. чел.   1103,8
Численность пенсионеров   (на конец года), тыс. чел. 531,0
Объем отгруженной продукции (работ, услуг)3), млрд  руб.  5,0
Продукция сельского     хозяйства, млн  руб. 2466,5
в том числе:
растениеводства    1153,4
животноводства     1313,1
Ввод в действие основных фондов,   млн  руб.                1014,1
Инвестиции в основной капитал4),  млн  руб. 1160
Объем работ, выполненных по виду деятельности «строительство»5), млн  руб. 544,9
Ввод в действие общей площади  жилых домов, тыс. кв. м           1490,6
Оборот розничной торговли,6)   млн руб. 1708,5
Платные услуги населению,7)  млн руб. 38631
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работающих  в экономике, руб. 114,6

1) Численность наличного населения.
2)  До 2010 г. разработка Баланса  трудовых ресурсов осуществлялась по «чистым» видам экономической деятельности; 
    начиная  с итогов за 2010 г. -– по «хозяйственному» (основному) виду деятельности предприятия.
3)  Объем промышленной продукции.
4) Капитальные вложения народного хозяйства.
5) Объём  строительно-монтажных работ, выполненных подрядными строительными организациями.
6) Розничный товарооборот,  включая общественное питание.
7) Бытовые услуги в тыс. рублей.

Административно-территориальное деление 
 (на начало года; в границах соответствующих лет)

Районы Города из них республиканского   
подчинения

Поселки го-
родского типа

Советы (Комитеты) местного самоу-
правления (бывшие сельские Советы)

1970 36 17 9 23 783
1975 37 17 9 24 795

ЧИСЛЕННОСТЬ И СОСТАВ НАСЕЛЕНИЯ

Численность наличного населения 
(на начало года)

Все население, 
тыс. человек

в том числе В общей численности населе-
ния, процентов

городское сельское городское сельское
1970 
(по переписи на 15 января) 3135,2 1606,0 1529,2 51,2 48,8

1976 3358,5 2024,4 1334,1 60,3 39,7
1979 
(по переписи на 17 января) 3445,4 2169,6 1275,8 63,0 37,0
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Численность наличного  населения г. Казани
(на начало года)

Годы Тысяч человек

1970 ( по переписи на 15 января) 868,5

1976 958,5
1979 (по переписи на 17 января) 992,7

Города с численностью наличного населения свыше 
50 тысяч человек в 1970–1979 гг.

(на начало соответствующего года; тыс. человек)
Год образования 1970

(перепись)
1979

(перепись)
Альметьевск 1953 87,1 109,6
Бугульма 1781 72,4 80,4
Елабуга 1780 31,7 35,6
Зеленодольск  1932 77,0 84,5
Лениногорск 1955 46,6 53,6
Набережные Челны 1930 37,9 301,4
Нижнекамск 1966 49,0 134,2
Чистополь 1781 60,0 64,3

Частные домохозяйства по размеру домохозяйства  
(по данным переписей населения)

Всего

Из общего числа частных домохозяйств - домохозяйства, состоящие из че-
ловек

1 2 3 4 5 6 и более

на 17 января 1979 г.

Всего семей, тысяч 852,5 - 216,1 236,8 217,7 103,5 78,4

То же в расчете 
на 1000 семей 1000 - 253 278 256 121 92

Общие показатели естественного движения населения 
 (на 1000 человек населения)

Родившихся Умерших Естественный прирост
1970 15,1 8,1 7,0
1975 16,5 8,9 7,6
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ТРУД

Среднегодовая численность рабочих и служащих 
по отраслям народного хозяйства в 1970–1975 гг.

1970 1975
Тысяч человек
Всего рабочих и служащих в народном хозяйстве 1103,8 1384,2
Промышленность (промышленно-производственный персонал) 417,6 471,8
Сельское хозяйство 94,8 102,8
в том числе совхозы, межхозяйственные предприятия, подсобные и прочие 
производственные сельскохозяйственные предприятия

89,0 96,2

Лесное хозяйство 4,9 4,7
Транспорт 94,6 127,4
в том числе:
железнодорожный 23,2 24,7
водный 3,1 3,6
автомобильный, городской электрический и прочий транспорт; погрузочно-
разгрузочные организации

68,3 99,1

Связь 15,3 18,8
Строительство 115,3 202,8
в том числе строительно-монтажные работы 91,2 168,4
Торговля, общественное питание, материально-техническое снабжение и 
сбыт, заготовки

87,3 117,2

Прочие виды деятельности сферы материального производства 9,7 13,5
Жилищно-коммунальное хозяйство и бытовое обслуживание населения 35,3 51,4
Здравоохранение, физкультура и социальное обеспечение 55,7 63,7
Народное образование 98,5 114,4
Культура 11,4 14,5
Искусство 5,3 5,8
Наука и научное обслуживание 33,3 44,8
Кредитование и государственное страхование 4,7 6,9
Аппарат органов государственного и хозяйственного управления, органов 
управления кооперативных и общественных организаций

20,1 23,7

В процентах  к итогу
Всего рабочих и служащих в народном хозяйстве 100 100
Промышленность (промышленно-производственный персонал) 37,8 34,1
Сельское хозяйство 8,6 7,4
в том числе совхозы, межхозяйственные предприятия, подсобные и прочие 
производственные сельскохозяйственные предприятия

8,1 6,9

Лесное хозяйство 0,4 0,3
Транспорт 8,6 9,2
в том числе:
железнодорожный 2,1 1,8
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1970 1975
водный 0,3 0,3
автомобильный, городской электрический и прочий транспорт; погрузочно-
разгрузочные организации

6,2 7,2

Связь 1,4 1,4
Строительство 10,4 14,7
в том числе строительно-монтажные работы 8,3 12,2
Торговля, общественное питание, 
материально-техническое снабжение и сбыт, заготовки

7,9 8,5

Прочие виды деятельности сферы материального производства 0,9 1,0
Жилищно-коммунальное хозяйство и 
бытовое обслуживание населения

3,2 3,7

Здравоохранение, физкультура и социальное обеспечение 5,0 4,6
Народное образование 8,9 8,3
Культура 1,0 1,0
Искусство 0,5 0,4
Наука и научное обслуживание 3,0 3,2
Кредитование и государственное страхование 0,4 0,5
Аппарат органов государственного и хозяйственного управления, органов 
управления кооперативных и общественных организаций

1,8 1,7

Распределение женщин (рабочих и служащих) 
по отраслям  народного хозяйства 

Число женщин в процентах к 
общей численности рабочих 
и служащих данной отрасли 

1970 1975
Всего 53 53
Промышленность (промышленно-производственный персонал) 53 53
Сельское хозяйство 45 44
в том числе совхозы, межхозяйственные предприятия, подсобные и прочие произ-
водственные сельскохозяйственные предприятия 46 45
Транспорт 26 24
Связь 72 75
Строительство (строительские организации) 33 32
Торговля, общественное питание, материально-техническое снабжение и сбыт, заго-
товки 74 76
Жилищно-коммунальное хозяйство и бытовое обслуживание населения 46 53
Здравоохранение, физкультура и социальное обеспечение 89 88
Народное образование 73 74
Культура и искусство 77 75
Наука и научное обслуживание 44 49
Кредитование и государственное страхование 78 82
Аппарат органов государственного и хозяйственного управления, органов управле-
ния кооперативных и общественных организаций 61 66
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ДЕНЕЖНЫЕ ДОХОДЫ 
И РАСХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ

Структура денежных доходов и расходов рабочих 
обследуемых отраслей промышленности

(по данным выборочных обследований бюджетов семей; 
в процентах к итогу)

1970
Денежные доходы 100
в том числе:
заработная плата 85,9
песни и пособии 6,1
стипендии 0,2
дотации и другие поступления от государства 4,3
поступления от продажи продуктов сельского хозяйства 0,3
прочие поступления 3,2
Денежные расходы: 100
в том числе:
на питание 41,9
из них на общественное питание 6,3
на покупку непродовольственных товаров 27,7
из них:
тканей, одежды и обуви 18,7
мебели, хозяйственных товаров 3,0
культтоваров 2,9
на культурно-бытовые услуги 12,0
из них:
плата за пользование детскими учреждениями 2,6
оплата жилища и коммунальных услуг 3,1
покупка скота, птицы и кормов 0,3
налоги и сборы 7,6
прочие расходы 10,5

Структура денежных доходов и расходов колхозников, 
членов семей обследуемых колхозов 

(по данным выборочных обследований бюджетов семей; 
в процентах к итогу)

1970
Денежные доходы 100
в том числе:
от колхоза 52,7
за работу в государственных и кооперативных организациях 14,0
пенсии, пособия и другие поступления от государства 13,1
от продажи продуктов подсобного сельского хозяйства 9,1
от продажи скота и птицы 5,8
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1970
прочие поступления 5,3
Денежные расходы: 100
в том числе:
покупка скота, птицы и кормов 4,0
покупка продовольственных товаров 31,8
покупка непродовольственных товаров 34,9
на культурно-бытовые услуги 4,0
из них:
плата за пользование детскими учреждениями 0,8
посещение кино, театров и других культурно-просветительных нужд 0,5
налоги и сборы 1,8
прочие расходы 23,5

Вклады населения в сберегательные кассы 
(на конец года)

1970
Число сберегательных касс 1173
в городах и поселках городского типа 258
в сельской местности 915
Сумма вкладов, млн  руб. 468,8
в городах и поселках городского типа 303,3
в сельской местности 165,5
Средний размер вклада, руб. 480
в городах и поселках городского типа 457
в сельской местности 527
Количество вкладов, тыс. 976,7

Среднемесячная денежная заработная плата рабочих 
и служащих  по отраслям народного хозяйства

(рублей)
1970

Всего в народном хозяйстве 114,6
Промышленность (промышленно-производственный персонал) 122,9
Сельское хозяйство 91,0
в том числе совхозы, межхозяйственные предприятия, подсобные и прочие производственные 
сельскохозяйственные предприятия 90,3

Лесное хозяйство 83,5
Транспорт 131,9
железнодорожный 115,7
водный 126,0
автомобильный, городской электрический и прочий транспорт, погрузочно-разгрузочные ор-
ганизации 137,6

Связь 87,3
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1970
Строительство 141,2
Торговля, общественное питание, материально-техническое снабжение и сбыт, заготовки 89,5
Прочие виды деятельности сферы материального производства 85,4
Жилищно-коммунальное хозяйство и бытовое обслуживание населения 86,0
Здравоохранение, физкультура и социальное обеспечение 85,6
Народное образование 104,6
Культура 71,0
Искусство 76,6
Наука и научное обслуживание 131,5
Кредитование и государственное страхование 113,6
Аппарат органов государственного и хозяйственного управления, органов управления коопе-
ративных и общественных организаций 111,9

СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Численность лиц, получающих пенсии 
(без лиц военнослужащих официального состава; на начало года; тыс. человек)

1971
Численность пенсионеров рабочих и служащих - всего 320,7
в том числе:
пенсионеры по старости, инвалидности, за выслугу лет, персональные и другие пенсионеры 215,4
пенсионеры по случаю потери кормильца в семьях рабочих и служащих 47,4
пенсионеры – бывшие военнослужащие (инвалиды империалистической, гражданской и 
Отечественной войн) и члены их семей

57,9

Численность пенсионеров-колхозников – всего 210,3
пенсионеры по старости 192,3
пенсионеры по случаю потери кормильца и инвалидности 18,0

Число собственных легковых автомобилей1)

(на конец года; штук)
на 1000 человек населения

1970 2,8

1980 20,6

1) По данным УГИБДД МВД РТ.

Число лиц, улучшивших жилищные условия 
(тысяч человек)

Получившие жилую площадь или 
построившие себе собственные квартиры

1970 164,4
1975 200,7
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Распределение населения по образованию
 (по данным переписей населения)

На 1000 человек населения приходится лиц
с образованием

высшим и средним 
(полным и неполным)

в том числе

высшим незаконченным высшим и сред-
ним (полным и неполным)

Все население
в возрасте 10 лет и старше

1970 468 34 434
1979 637 58 579

Городское население
в возрасте 10 лет и старше

1970 583 55 528
1979 733 81 652

Сельское население
в возрасте 10 лет и старше

1970 334 10 324
1979 475 19 456

Наличие основных фондов в 1975 году
(по данным баланса основного капитала; 

в фактических ценах; на конец года; млн.рублей)
  1975
Всего 18039
в том числе:
промышленность 7025
сельское хозяйство (без скота) 1728
строительство 722
транспорт 1491
связь 88
торговля и общественное питание 416
материально-техническое снабжение и сбыт 151
заготовки 80
жилищное хозяйство 3716
коммунальное хозяйство  и бытовое обслуживание 663
здравоохранение, физкультур и социальное обеспечение 269
образование 416
культура и искусство 134
наука и научное обслуживание 155
финансы, кредиты, страхование и пенсионное обеспечение …
другие отрасли экономики 985

Промышленные предприятия в 1970 году
1970

Число действующих предприятий, единиц 2359
в том числе 
крупных и средних

497
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Объем продукции,  млрд  руб.1) 5
Численность промышленно-производственного  персонала, тыс. человек 418
 в том числе рабочих 333

1)  В фактически действовавших ценах,  в структуре и методологии соответствующих лет.

Основные показатели торговли в 1970 году
1970

Розничный товарооборот государственной и кооперативной торговли, включая общественное питание, в 
ценах соответствующих лет, млн  руб.

1708,5

в том числе оборот потребительской кооперации по продаже сельскохозяйственных продуктов, закуплен-
ных по ценам согласно договоренности и принятых на комиссию

16,9

Товарные запасы в розничной сети на конец года (в ценах соответствующих лет), млн руб. 375,1
в днях товарооборота 85
Число предприятий розничной торговли (на конец года) 8207
Торговая   площадь в магазинах (на конец года), тыс. кв.  м 354,4
Число предприятий общественного питания (на конец года) 2240
Число посадочных мест  в предприятиях общественного питания, тыс. 105,8
Издержки обращения розничной торговли в процентах к товарообороту 6,6
Издержки предприятия общественного питания в процентах к товарообороту 20,5

Оборот розничной торговли в 1970–1975 гг.
Млн  руб.1)

(в ценах фактической 
реализации)

В процентах (в сопоставимых ценах) к
предыдущему 

году
1990 г. 1995 г. 2000 г.

1970  1,4  106,0
1975 2,2  106,7 

Соотношение продовольственных и непродовольственных 
товаров в общем объеме товарооборота в 19701) году

(в процентах к итогу)

Все товары
в том числе

продовольственные непродовольственные
1970 100 60 40

1)  Включая общественное питание.

Предприятия розничной торговли в 1971 году
(по состоянию на 1 января)

1971
Всего предприятий 
и объектов розничной торговли               

8207

в том числе:
магазины                     6625
палатки                      1582
Из общего числа предприятий и объектов розничной торговли
предприятия негосударственной формы собственности      5317
в процентах к общему  числу  предприятий 65
предприятия государственной формы собственности             2890
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в процентах к общему числу  предприятий 35
На 10000 человек населения приходится
предприятий и 
объектов розничной торговли              

26

 торговой площади,кв. м          1120

Рост продажи важнейших товаров народного потребления 
в государственной и кооперативной торговле в 1970–1975 гг.

(в сопоставимых ценах, 1940=1)
1970 1975

Продовольственные товары:
мясопродукты 14,4 21,9
рыбопродукты 22,7 35,0
масло животное 27,5 33,6
масло растительное 10,1 10,5
молоко и молочные продукты 34,4 48,8
сахар 21,3 24,5
кондитерские изделия 9,6 14,0
Непродовольственные товары:
хлопчатобумажные ткани 1,8 1,6
шерстяные ткани 8,6 16,7
шелковые ткани 25,6 55,6
швейные изделия 13,1 18,3
меха и меховые изделия 3,0 4,4
трикотажные изделия 27,8 46,4
чулки и носки 26,4 35,9
обувь кожаная 8,7 13,8
обувь резиновая 12,1 15,0
мыло хозяйственное 3,7 2,5
мебель 11,1 21,5
часы 74,8 151,8
ученические тетради, бумага и канцелярские товары 12,9 20,0
печатные изделия 7,5 10,3
велосипеды и мотоциклы 88,0 117,9
спорттовары 11,0 17,6
радиотовары 147,2 248,8
музыкальные товары 12,1 17,8
оконное стекло 3,8 3,6

Общественное питание в 1970 году
1970

Число предприятий 2240
Оборот, млн. рублей 170,4
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УСЛУГИ

Объем выполненных работ предприятиями бытового 
обслуживания в 1970–1975гг.1)

(в сопоставимых ценах 1981 г., тысяч рублей)
1970 1975

Всего услуг 38631 59612
в том числе:
ремонт и индивидуальный пошив обуви 3754 4925
ремонт и индивидуальный пошив швейных изделий 13350 16598
ремонт металлоизделий, транспортных средств, машин и приборов 1530 3446
ремонт и изготовление мебели 425 1053
химическая чистка и крашение 992 1575
прачечные 1034 1943
ремонт,  индивидуальный пошив и вязка трикотажных изделий 1545 3905
бани и души 2506 2587
парикмахерские 3230 4747
прокатные пункты 304 1771
фотографии 1621 3326
ремонт и строительство жилищ 2902 4857

1)  Данные без учета предприятий МПС СССР, Минавтопрома СССР и других министерств, план которым устанавливался 
централизованно.

Государственный бюджет Татарской АССР 
(миллионов рублей)

1970
Доходы - всего 342,1
в том числе:
налог с оборота 159,4
отчисления от прибылей 46,4
подоходный налог с предприятий и организаций 9,8
государственные займы 1,0
государственные налоги с населения 63,3
Расходы - всего 333,8
в том числе:
на народное хозяйство 67,8
на социально-культурные мероприятия 229,5

из них:
просвещение 140,2
здравоохранение и физическая культура 85,4
социальное обеспечение 3,9

на содержание органов государственного управления 10,2
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Государственное страхование в 1970–1975 гг.
(миллионов рублей)

Поступление платежей Выплачено страхового возмещения и 
страховых сумм

Вложено 
госстрахом 

средств на борьбу 
с падежом скота 

и проведение  
противопожарных 

мероприятий

по обязательному
страхованию

по добровольному 
страхованию

по обязательному
страхованию

по
добровольному 

страхованию

1970 33,7 23,4 19,0 9,2 1,9
1975 43,6 66,0 56,8 36,9 2,8

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ ОРГАНИЗАЦИЙ

Прибыль, убытки (-)  в народном хозяйстве
(в ценах соответствующих лет; миллионов рублей)

1970
Прибыль - всего 1524,4
из нее по отраслям
промышленность 1188,1
сельское хозяйства (колхозы, совхозы и другие сельскохозяйственные предприятия)  30,7
транспорт 19,2
связь 11,3
строительство (подрядные строительно-монтажные и ремонтно-строительные организации) 60,3
заготовки 6,5
снабжение и сбыт 158,2
торговля, 
включая ОРСа

27,4

бытовое 
обслуживание

4,6

коммунальное хозяйство 7,8

ИНВЕСТИЦИИ

Общий объем капитальных вложений
(в сопоставимых ценах; миллионов рублей)1)

Всего 
капиталь-

ных вложе-
ний

в том числе
государственных и 

кооперативных 
предприятий 

и  организаций

колхозов и 
межхозяйственных 

организаций

населения на 
строительство 
собственных 
жилых домов

Девятая пятилетка (1971-1975 гг.) 11409,7 10330,9 938,6 140,2
в том числе 1975 г. 3091,9 2819,3 243,5 29,1

Десятая пятилетка (1976-1980 гг.) 13448,2 12169,0 1178,5 100,7
в том числе 1980 г. 2643,7 2390,0 236,9 16,8
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Капитальные вложения по отраслям народного хозяйства 
(без колхозов, в сопоставимых ценах)1)

1970
Всего, млн  руб. 1160
в том числе:

промышленность и строительная индустрия 790
сельское хозяйство 83
транспорт и связь 22
жилищное строительство 168
строительство коммунальных, культурно-бытовых и торговых организаций и предприятий 82
прочие отрасли 23

Всего, в процентах к итогу 100
в том числе:

промышленность и строительная индустрия 67,6
сельское хозяйство 7,2
транспорт и связь 1,9
жилищное строительство 14,4
строительство коммунальных, культурно-бытовых и торговых организаций и предприятий 7,0
прочие отрасли 1,9
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Бюджет Татарской АССР
1970–1980 годы
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 6175. «Правительственная телеграмма Входящий 
номер 02/11».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 6. Номер дела 6359. «О расходах на содер-
жание домов приезжих особого назначения».

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 6359. «Об установлении государственного 
бюджета автономной республики по доходам и расходам на 1971 год».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 6359. «Документ Управления де-
лами Совета Министров Татарской АССР 6 января 1972 года».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. 
Номер дела 6719. «Заинский госбанк».

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер опи-
си 6. Номер дела 6176. «Постановление Совета Ми-
нистров Татарской АССР «О государственном бюд-
жете Татарской АССР на 1970 год».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер 
описи 6. Номер дела  6601. «Протокол приемки 
отчета об исполнении государственного бюд-
жета Татаркой АССР за 1972 год».

Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 6. 
Номер дела 6601. «Протокол приемки отчета об испол-
нении государственного бюджета Татаркой АССР за 
1972 год».
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годы
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1980–1990 годы
Это был нелегкий период в истории Татарстана и Российской Федерации. Распад СССР, 

становление новой России, реформирование общества в направлении формирования рыноч-
ной экономики и плюралистической политической системы, поиски модели новых федератив-
ных отношений и одновременно спад уровня экономического развития, глубокое имуществен-
ное расслоение населения, обнищание широких слоев общества – все это накладывало сильный 
отпечаток на жизнь страны и ее регионов.

С начала 80-х годов граждане нашей страны стали испытывать на себе серьезные соци-
альные трудности: талонное распределение продуктов, изматывающие очереди за товарами 
повседневного спроса, полнейшее расстройство государственных финансов.

В этих условиях своевременным шагом оказалось возрастание самостоятельности Ре-
спублики Татарстан, расширение ее полномочий. Большое значение в этом процессе имело 
принятие 30 августа 1990 г. Декларации «О государственном суверенитете Татарской Советской 
Социалистической Республики». Республика Татарстан была одной из первых республик в Рос-
сии, активно включившихся в процесс развития международных контактов и установления вза-
имовыгодных двусторонних связей с различными странами. Татарстан обладал развитой эконо-
микой, основу которой составлял мощный промышленный потенциал. Предприятия Татарстана 
производили нефтеаппаратуру, самолеты, вертолеты, автомобили, авиационные двигатели, су-
да, радиооборудование, теплоизмерительные, оптико-механические и другие приборы, меди-
цинское оборудование, холодильные установки, продукты химического производства, химико-
фармацевтические препараты и многое другое. Республика занимала лидирующие позиции в 
России по производству ряда важнейших промышленных товаров. В Татарстане в конце 1990-х 
гг. производились 100% общего объема кинофотопленки и кетгута, производимых в России, 
95% газовых турбин, 75% стирола, 50% центробежных электронасосов для добычи нефти, 50% 
дизельных грузовых автомобилей, труб и деталей трубопроводов из термопластов, 40% этиле-
на, полиэтилена, 30% синтетических каучуков, автомобильных шин, валяной и фетровой обуви, 
пленочных материалов, 20% бытовых часов, газовых плит, бензола, 9% нефти. Природные ре-
сурсы региона, а именно нефть и газ, оказали решающее влияние на дальнейшее развитие про-
изводительных сил республики, ее социально-экономической сферы. Все это благоприятство-
вало развитию связей Татарстана с мировым сообществом.

Министр финансов РСФСР Бобровников А.А. в Министерстве финансов ТАССР, 1988 г. 1 ряд (слева на право): заместитель министра финансов Министр финансов РСФСР Бобровников А.А. в Министерстве финансов ТАССР, 1988 г. 1 ряд (слева на право): заместитель министра финансов 
ТАССР Насыбуллин А.И., председатель Совета Министров ТАССР Шаймиев М.Ш., министр финансов РСФСР Бобровников А.А., министр финансов ТАССР Насыбуллин А.И., председатель Совета Министров ТАССР Шаймиев М.Ш., министр финансов РСФСР Бобровников А.А., министр финансов 
ТАССР Мингазов Р.Г.; 2 ряд: заместитель начальника Управления госстраха по ТАССР, главный бухгалтер МФ ТАССР Щеглова В.Н., начальник ТАССР Мингазов Р.Г.; 2 ряд: заместитель начальника Управления госстраха по ТАССР, главный бухгалтер МФ ТАССР Щеглова В.Н., начальник 
штатного отдела МФ ТАССР Ахметжанова С.Х., начальник отдела налога на прибыль МФ ТАССР Бадамшин Ш.С., начальник отдела налога с обо-штатного отдела МФ ТАССР Ахметжанова С.Х., начальник отдела налога на прибыль МФ ТАССР Бадамшин Ш.С., начальник отдела налога с обо-
рота МФ ТАССР Максимова Е.Н., заместитель начальника бюджетного отдела МФ ТАССР Туктабаев М.Н.; 3 ряд: начальник Управления госстра-рота МФ ТАССР Максимова Е.Н., заместитель начальника бюджетного отдела МФ ТАССР Туктабаев М.Н.; 3 ряд: начальник Управления госстра-
ха; 4 ряд: начальник отдела АПК МФ ТАССР Архипов Л.С., начальник казанского финансового отдела Титов В.Д., начальник КРУ МФ ТАССР Коло-ха; 4 ряд: начальник отдела АПК МФ ТАССР Архипов Л.С., начальник казанского финансового отдела Титов В.Д., начальник КРУ МФ ТАССР Коло-
бов Г.Н., начальник хозяйственного отдела МФ ТАССР Сайфутдинов Н.З.; 5 ряд: заместитель министра финансов Нагуманов Д.Н. ; 5 заведующих бов Г.Н., начальник хозяйственного отдела МФ ТАССР Сайфутдинов Н.З.; 5 ряд: заместитель министра финансов Нагуманов Д.Н. ; 5 заведующих 
финансовыми органами, 6 ряд:  начальник отдела народного хозяйства Белин Л.А., заместитель начальника отдела АПК МФ ТАССР Захаров финансовыми органами, 6 ряд:  начальник отдела народного хозяйства Белин Л.А., заместитель начальника отдела АПК МФ ТАССР Захаров 
М.А., 2 заведующих финансовых органов, начальник отдела кадров Нигматуллина Р.К., заведующие финансовыми органами.М.А., 2 заведующих финансовых органов, начальник отдела кадров Нигматуллина Р.К., заведующие финансовыми органами.
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Праздничное поздравление комсомольцев МФ ТАССР сотрудников коллек-Праздничное поздравление комсомольцев МФ ТАССР сотрудников коллек-
тива с 8 марта, 1980 г.тива с 8 марта, 1980 г.

Совещание 21 ноября 1988 г. по поводу вручения «Красного Совещание 21 ноября 1988 г. по поводу вручения «Красного 
Знамени» за 1-е место во Всесоюзном социалистическом со-Знамени» за 1-е место во Всесоюзном социалистическом со-
ревновании. (слева на право по кругу): заместитель мини-ревновании. (слева на право по кругу): заместитель мини-
стра финансов ТАССР Насыбуллин А.И., Хайдаров В.М., ми-стра финансов ТАССР Насыбуллин А.И., Хайдаров В.М., ми-
нистр финансов ТАССР Мингазов Р.Г., министр финансов нистр финансов ТАССР Мингазов Р.Г., министр финансов 
РСФСР Бобровников А.А., председатель Совета Министров РСФСР Бобровников А.А., председатель Совета Министров 
ТАССР Шаймиев М.Ш., первый заместитель министра фи-ТАССР Шаймиев М.Ш., первый заместитель министра фи-
нансов МФ ТАССР Алексеев В.К., Колобов Г.Н.  нансов МФ ТАССР Алексеев В.К., Колобов Г.Н.  
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Сотрудники МФ ТАССР на Сотрудники МФ ТАССР на 
уборке картофеля. 26 сентя-уборке картофеля. 26 сентя-
бря, 1982 г., Зеленодольский бря, 1982 г., Зеленодольский 
район, колхоз «Комсомолец».район, колхоз «Комсомолец».

1-ая слева Загайнова С.Ф., 1-ая слева Загайнова С.Ф., 
3-ий Голубцов С.А.   3-ий Голубцов С.А.   
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Наставник Кабирова С.Ш. работает с молодым специалистомНаставник Кабирова С.Ш. работает с молодым специалистом
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(слева на право) Председатель Татарского областного совета профсоюзов Шамгу-(слева на право) Председатель Татарского областного совета профсоюзов Шамгу-
нов Р.Ш., председатель исполкома Казанского горсовета Исхаков К.Ш., секретарь нов Р.Ш., председатель исполкома Казанского горсовета Исхаков К.Ш., секретарь 
Татарского обкома КПСС Идиатуллин Р.Р., председатель народного контроля Татарского обкома КПСС Идиатуллин Р.Р., председатель народного контроля 
РСФСР по ТАССР Наумов И.П., министр финансов Татарской АССР (1969-1984гг.), РСФСР по ТАССР Наумов И.П., министр финансов Татарской АССР (1969-1984гг.), 
председатель Президиума Верховного Совета Татарской АССР Мустаев Ш.А., пер-председатель Президиума Верховного Совета Татарской АССР Мустаев Ш.А., пер-
вый секретарь Татарского обкома КПСС Шаймиев М.Ш., секретарь Татарского об-вый секретарь Татарского обкома КПСС Шаймиев М.Ш., секретарь Татарского об-
кома КПСС Булатов А.Г., первый Секретарь городского комитета партии Зерцалов кома КПСС Булатов А.Г., первый Секретарь городского комитета партии Зерцалов 
Г.И., член бюро обкома партии завода КАПО им. С. П. Горбунова Асхадуллин Г.А., Г.И., член бюро обкома партии завода КАПО им. С. П. Горбунова Асхадуллин Г.А., 
первый секретарь Татарского областного комитета ВЛКСМ, (председатель Коми-первый секретарь Татарского областного комитета ВЛКСМ, (председатель Коми-
тета по бюджету, налогам и финансам 2009-2014 гг.) Гадыльшин М.А. тета по бюджету, налогам и финансам 2009-2014 гг.) Гадыльшин М.А. 

Открытие торжественного собрания. 16.11.1981г.Открытие торжественного собрания. 16.11.1981г.
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Министры финансов 
Татарской АССР

1980–1990 годы
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Хайдар СафовичХайдар Сафович  ХАБИБУЛЛИН  ХАБИБУЛЛИН
(1984–1988)(1984–1988)
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ХАБИБУЛЛИН Хайдар Сафович родился 4 октября 1927 года в деревне Каратал 
Теньковского района Татарской АССР (прим. административно-территориальная единица Та-
тарской АССР с 1927 по 1931 год и с 1935 по 1958 год). 

В 1945 году окончил Казанский финансовый техникум и продолжил учебу в финансово-
экономическом институте (1949). 

1949–1950 гг. – старший инспектор по налогам финансового отдела Чкаловского района 
Свердловской области.  

1951–1960 гг. – заведующий финансовым отделом исполнительного комитета совета Ле-
нинского района города Казани.

1960–1964 гг. – заместитель председателя исполнительного комитета совета Ленинского 
района города Казани.

1964–1969 гг. – председатель Исполнительного комитета совета Бауманского района.
1969–1979 гг. – глава Управления снабжения и сбытом Совета Министров Татарстана.
1979–1984 гг. – председатель Государственного комитета Совета Министров Татарстана 

по материально-техническому снабжению.
1984–1988 гг. – министр финансов Татарстана.
1985–1990 гг. – депутат Верховного Совета Татарстана.
Ушел из жизни 30 сентября 1992 года. Похоронен на Ново-Татарском кладбище Казани.
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Рафаэль ГаляутдиновичРафаэль Галяутдинович МИНГАЗОВ МИНГАЗОВ
(1988–1990)(1988–1990)
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МИНГАЗОВ Рафаэль Галяутдинович родился 26 сентября 1948 года в Сабинском 
районе Татарской АССР. 

В 1966–1967 годах работал аппаратчиком Казанского завода синтетического каучука им. 
Кирова и учеником столяра комбината печати им. Я.Коласа. 

В 1966–1970 годах учился в Казанском финансово-экономическом институте. По оконча-
нии института работал экономистом отдела финансирования сельского хозяйства Министер-
ства финансов ТАССР. В 1970–1971 годах служил в Советской Армии. 

В 1971–1973 годах – инженер-экономист, старший экономист, начальник планового от-
дела СМУ-9 треста № 2. 

В 1973–1977 годах аспирант Московского финансового института. 
В 1977–1978 годах – ассистент кафедры анализа хозяйственной деятельности Казанского 

финансово-экономического института. 
В 1978–1979 годах – начальник отдела Татарской конторы Стройбанка СССР. В 1979–1980 

годах – заместитель управляющего, в 1980-1987 годах – управляющий Татарской конторой 
Стройбанка СССР. В 1987–1988 годах – начальник Татарского республиканского управления 
Промстройбанка СССР. 

В 1988–1990 годах был министром финансов Татарской АССР. 
В 1990–1992 годах – начальник управления государственного коммерческого Промыш-

ленностроительного банка по Татарии. 
В 1992–1995 годах – председатель правления «Татпромстройбанка». 
С декабря 1995 по июнь 1996 года – заместитель генерального директора по вопросам 

экономики научно-производственной фирмы «Кулон». 
С июня 1996 года – председатель правления банка «Мета-Импэкс» (Казань). С 1998 года, 

после покупки этого банка группой ОНЭКСИМ, был председателем правления «ТатОНЭКСИМ-
банка». 
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Татарской АССР
1980–1990 годы



246

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



247

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



248

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



249

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



250

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  



251

Министерство Финансов Республики Татарстан  Министерство Финансов Республики Татарстан  

Бюджет 
Татарской АССР

1980–1990 годы
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
6. Номер дела 8295. «Закон Татарской Автономной 
Советской Социалистической Республики «О госу-
дарственном бюджете Татарской  Автономной Со-
ветской Социалистической Республики на 1981 год».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 6. Номер дела 9253. «Фонд заработной платы работников 
нештатного (несписочного) состава учреждений, состоящих на бюджете» и «Справка о расходах бесплатно пре-
доставляемых работникам квартир и коммунальных услуг».
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1990-2000 годы
К сожалению, такая эффективная форма проведения комплексных ревизий исполнения 

бюджета районов и городов в 90-е годы постепенно стала затухать. Этому способствовали повы-
шение самостоятельности местных бюджетов, предоставление руководителям районов, пред-
приятий и организаций больших прав в штатно-сметных вопросах, а также преобразование КРУ 
и самого крупного отдела государственных доходов от Министерства финансов республики в 
самостоятельные органы (КРУ в РТ и налоговое управление).

В частности, непосредственно в центральном аппарате министерства были созданы та-
кие отделы, как экономический, экономического анализа, валютного регулирования и финансо-
вых рынков, юридический и отдел информатизации.

Названия отделов свидетельствуют о происходящих изменениях в работе финансовых 
органов: проведение постоянного контроля и анализа за деятельностью крупных налогопла-
тельщиков республики, использование при исполнении бюджета различных ценных бумаг (век-
селя, облигации и займы), юридическое обоснование проводимых министерством кредитных и 
ссудных операций, автоматизация работ по учету и отчетности исполнения бюджета.

В целях концентрации большинства финансовых ресурсов республики в едином госу-
дарственном бюджете в 1997 году в республиканском бюджете были консолидированы 10 госу-
дарственных внебюджетных фондов и был создан Департамент по управлению целевыми бюд-
жетными фондами. Консолидация фондов, кроме экономии средств на управление фондами, со-
держание дирекций фондов, уменьшение численности аппарата управления, позволила улуч-
шить качество сбора средств и соответственно увеличить финансовые потоки бюджета. В 1999 
году, например, объем поступления доходов в республиканский бюджет по линии целевых фон-
дов был доведен до 9,9 млрд рублей, что составляет почти половину суммы республиканского 
бюджета.

В 1999 году завершился перевод финансовой системы республики на казначейскую фор-
му исполнения республиканского и местных бюджетов. Одной из особенностей казначейства 
является принцип единства кассы, т. е. все бюджетные средства собираются и расходуются с еди-
ного счета казначейства. До развала единой системы Госбанка роль казначейства выполняли 
учреждения банка (поступление и расходование бюджетных средств производились через них).

После развала плановой экономики страны и перевода ее на так называемые рельсы ры-
ночной экономики  в России начался острый экономический кризис в виде инфляции денежных 
ресурсов и потери платежеспособности предприятий и организаций. В условиях негативного 
влияния кризиса неплатежей на исполнение бюджета Министерство финансов вынуждено было 
в  1996  году создать при себе предприятие, способное принимать от налогоплательщиков пла-
тежи в бюджет в виде натуральной продукции. Таким предприятием стало РГУП «Недоимка», пе-
реименованное затем в ГУ Республиканский долговой центр. Принятая в счет уплаты платежей 
продукция реализовывалась через торговую сеть, а выручка поступала в бюджет. Кроме того, 
отдельные виды продукции выделялись непосредственно учреждениям социальной сферы в 
счет бюджетного финансирования. В «Недоимку» поступало и арестованное у неплательщиков 
налогов имущество. Филиалы «Недоимки» были открыты во многих районах и городах респу-
блики.

Кризис неплатежей стал одной из причин задержек в выплате заработной платы работ-
никам не только предприятий материальной сферы, но и бюджетных учреждений. Во многих 
районах и городах республики в 1997–1998  годах задержка в выплате заработной платы учите-
лям и медицинским работникам доходила до 5-6 месяцев. Только благодаря принятым жестким 
мерам в 1999 году удалось полностью погасить просроченную задолженность по заработной 
плате и со второго полугодия повсеместно перейти на своевременную выплату текущей зара-
ботной платы. Этому способствовали ежемесячно проводимые с руководителями местных фи-
нансовых и налоговых органов совещания по вопросам выполнения доходной части местных 
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бюджетов в «живых» деньгах и направления их на выплату заработной платы с начислениями. 
Были установлены определенные нормативы сбора «живых» денег и направления этих средств 
на выплату зарплаты. Дотация районным городским бюджетам из республиканского бюджета 
перечислялась только на специальные счета по зарплате, что исключало возможность исполь-
зования этих средств по нецелевому назначению.

В 1990-е годы большие изменения произошли в структуре расходов бюджетных средств: 
из года в год в расходах уменьшалась доля средств, направляемых на финансирование отраслей 
материальной сферы, и повышалась доля, направляемая на социальную сферу. В 1999 году соци-
альные расходы бюджета уже превысили 50% от их общего объема. Для сравнения: в первом 
бюджете республики (1921 года) на социальные нужды направлялось только 11% от общей сум-
мы расходов.

Важнейшие социальные отрасли, образование, здравоохранение, культура и социаль-
ное обеспечение  перестали финансироваться по остаточному принципу, как это было в течение 
всей истории финансовой системы республики, а стали главными объектами выделения бюд-
жетных средств. В результате значительно усилилось влияние государственного бюджета на по-
вышение благосостояния населения республики.

Также в 90-е годы произошли и другие значительные изменения, связанные с переходом 
страны от планового хозяйства к рыночной экономике и отдельными изменениями в порядке 
формирования бюджета республики, вытекающими из нового Закона от 26 декабря 1991 года «О 
бюджетном устройстве и бюджетном процессе в Республике Татарстан», а также исходя из Дого-
вора 1994 года «О разграничении предметов ведения и делегировании полномочий между ор-
ганами государственной власти Российской Федерации и органами государственной власти Ре-
спублики Татарстан».  

Договор исходил из признания Конституции Российской Федерации и Конституции Ре-
спублики Татарстан, служил основой для развития Татарстана как государства. Документ преду-
сматривал передачу отдельных федеральных налогов бюджету Республики Татарстан, для фи-
нансирования федеральных программ, выполняемых на территории республики. В частности, 
по документу 1994 года в договоре полномочных представителей органов государственной 
власти Российской Федерации и органов государственной власти Республики Татарстан  гово-
рилось о том, что «органы государственной власти Республики Татарстан осуществляют полно-
мочия государственной власти, в том числе формируют республиканский бюджет, устанавлива-
ют и взимают республиканские налоги» [Статья II п. 2]. Вместе с тем по данному же Договору в ве-
дении Российской Федерации и её органов находились «федеральный бюджет, федеральные 
налоги и сборы; федеральные фонды регионального развития [Статья IV, п. 7]». Соглашение меж-
ду Татарстаном и Российской Федерацией стало заметным фактором совершенствования феде-
ративного устройства России, формирования новой региональной политики, поиска оптималь-
ных подходов к решению сложнейших социально-экономических проблем.  

Также знаковым событием после заключения вышеназванного Договора Российской Фе-
дерации и Республики Татарстан стало заключение 15 февраля 1994 года пятилетнего соглаше-
ния о бюджетных взаимоотношениях на период с 1994 по 1998 год между Правительством Рос-
сийской Федерации и Республики Татарстан.  

Соглашением предусматривалось перечисление в федеральный бюджет трех видов на-
логов: 

– налога на прибыль по нормативу 13%;
– подоходного налога с физических лиц по нормативу 1%;
– налога на добавленную стоимость по нормативу, определённому в ежегодных согла-

шениях между Минфином РФ и РТ. 
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Основными же источниками доходов бюджета РТ являлись налог на прибыль, налог на 
добавленную стоимость, акцизы на нефть, газ, ликеро-водочную продукцию, подоходный налог 
с физических лиц. Так, например, их удельный вес по данным 1996 года в бюджете занимал соот-
ветственно 27%, 20%, 14%, 12% процентов. 
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В течение четырех лет (1994–1997 гг.) Республика Татарстан исправно перечисляла вы-
шеуказанные три налога в федеральный бюджет. Касаемо соглашений исключением стал лишь 
1998 год, когда из-за позиции тогдашнего министра финансов РФ М.М. Задорнова, не признавав-
шего межбюджетное отношение, не было заключено соглашение по распределению налога на 
добавленную стоимость. Одновременно делались попытки принизить роль межбюджетного со-
глашения во взаимоотношениях РФ и РТ. Аналогичная позиция была продолжена Минфином РФ 
при разработке и заключении Соглашения от 17 марта 1999 года. В этот сложный для финансо-
вой системы республики период Правительство Республики Татарстан взяло на себя ответствен-
ность за отстаивание позиций соглашений, заключенных в 1994–1977 гг. По соображениям Мин-
фина РТ передача доходов в федеральный бюджет по федеральному законодательству резко 
снижала заинтересованность республики в сборе доходов, не позволяла решать вопросы раз-
вития нефтедобывающей отрасли, проводить конверсионные программы, содержать мобили-
зационные мощности, резко могла ухудшить ситуацию в сфере сельского хозяйства и социально-
культурной сфере. К тому же, являясь буквально со дня своего образования ярко выраженным 
регионом-донором, Республика Татарстан была вправе иметь особые взаимоотношения с феде-
ральным центром. Это подтверждается фактическими данными, которые говорят о том, что в 
среднем за период с 1995 по 1999 год из 89 субъектов РФ Татарстан занимал в среднем твердое 
24-е место, а из 18 регионов доноров – 12-е место, пропуская вперед Ямало-Ненецкий и Ханты-
Мансийский округа, гг. Москву и Санкт-Петербург, Московскую, Самарскую, Пермскую, Сверд-
ловскую, Тюменскую области, Республику Коми и Красноярский край. 
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Кроме того, за годы действия Договора между Российской Федерацией и Республикой 
Татарстан о разграничении предметов ведения и взаимном делегировании полномочий, а так-
же заключенного в соответствии с ним соглашения о бюджетных взаимоотношениях в Республи-
ке Татарстан сложилась база бюджетных учреждений и организаций, обеспечивающая населе-
ние республики образовательными, медицинскими, социальными и культурными услугами. 

В итоге 17 марта 1999 года все же было подписано в новой редакции соглашение между 
Правительством Российской Федерации и Республикой Татарстан о бюджетных взаимоотноше-
ниях между Российской Федерацией и Республикой Татарстан, которое было утверждено на за-
седании Правительства Российской Федерации 18 марта 1999 года. Новая редакция межбюд-
жетного Соглашения предусматривала постепенный переход взаимоотношений двух бюджетов 
в рамки федерального и бюджетного законодательства через принятие Правительством Рос-
сийской Федерации федеральных программ для Республики Татарстан. 
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Во исполнение поручений Президента Российской Федерации В.В. Путина от 8 апреля 
2000 г. и 12 октября 2000 г., а также исходя из необходимости построения межбюджетных взаи-
моотношений между Российской Федерацией и Республикой Татарстан на основе единых пра-
вил и норм, установленных бюджетным законодательством, 23 ноября 2000 года был составлен 
Протокол рассмотрения у заместителя Председателя Правительства Российской Федерации – 
министра финансов Российской Федерации А.Л. Кудрина вопросов урегулирования межбюд-
жетных взаимоотношений между бюджетом Российской Федерации и бюджетом Республики Та-
тарстан. Эти события ознаменовали новую главу в истории Минфина РТ.
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Правительство Республики Татарстан с Министерством экономического развития и тор-
говли РФ, Министерством финансов РФ, Международным фондом развития регионов приступи-
ло к работе по поиску путей сохранения достигнутого в 90-х годах уровня финансирования рас-
ходов бюджета Республики Татарстан в условиях перехода с 2001 года на федеральное законо-
дательство. Были проработаны четыре варианта, которые могли дать свой положительный эф-
фект в 2001 году. Вследствие тщательных обсуждений был выбран вариант принятия федераль-
ной целевой программы социально-экономического развития Республики Татарстан на 2001–
2006 годы. 
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Министры финансов 
Республики Татарстан

1990–2000 годы
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Дмитрий Нагуманович Дмитрий Нагуманович НАГУМАНОВНАГУМАНОВ
(1990–1996)   (1990–1996)   
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Нагуманов Дмитрий Нагуманович родился 12 декабря 1950 г. в г. Сосновке Кировской об-
ласти; 

в 1972 г. окончил Казанский финансово-экономический институт; 
1972–1975 – старший ревизор-инспектор отдела госдоходов Министерства финансов 

ТАССР; 
1975–1977 – старший экономист отдела госдоходов Министерства финансов ТАССР; 
1977–1989 – заведующий финансовым отделом Кировского райисполкома г. Казани; 
1989–1990 – заместитель министра – начальник бюджетного отдела Министерства фи-

нансов ТАССР; 
1990-1996 – министр финансов Республики Татарстан; награжден медалью «За трудовую 

доблесть». 
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Рустам НургалиевичРустам Нургалиевич МИННИХАНОВ МИННИХАНОВ
(1996–1998)   (1996–1998)   
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УКАЗ
Президента Республики Татарстан

О назначении Минниханова Р. Н. министром финансов Республики Татарстан

Назначить Минниханова Рустама Нургалиевича министром финансов 
Республики Татарстан.

Президент Республики Татарстан     М.ШАЙМИЕВ
Казань, Кремль. 27 ноября 1996 года

Минниханов Рустам Нургалиевич родился в с. Новый Арыш Рыбно-Слободского района 
ТАССР. 

Окончил Казанский сельскохозяйственный институт, специальность «механизация сель-
ского хозяйства», квалификация «инженер-механик» (1978 г.).

В 1986 г. окончил Заочный институт советской торговли, по специальности «товароведе-
ние и организация торговли продовольственными товарами», квалификация «товаровед выс-
шей квалификации», г.Москва.

С 1978 по 1980 гг. – инженер-диагностик Сабинского районного объединения «Сельхоз-
техника».

С 1980 по 1983 гг. – старший энергетик, главный энергетик Сабинского леспромхоза.
С 1983 по 1985 гг. – заместитель председателя правления Сабинского райпо.
С 1985 по 1990 гг. – председатель правления Арского райпо.
С 1990 по 1992 гг. – председатель Арского районного исполнительного комитета.
С 1992 по 1993 гг. – первый заместитель главы администрации Арского района.
С 1993 по 1996 гг. – глава администрации Высокогорского района.
С 1996 по 1998 гг. – министр финансов Республики Татарстан.
С 1998 по 2010 гг. – Премьер-министр Республики Татарстан.
С 25 марта 2010 г. – Президент Республики Татарстан.
Доктор экономических наук (2003 г.).
Лауреат премии Правительства Российской Федерации в области науки и техники (2009 г.).
Заслуженный мастер спорта.
Награжден орденами «Дружбы» (2002 г.), «За заслуги перед Отечеством» четвертой сте-

пени (2007 г.), «За заслуги перед Республикой Татарстан» (2007 г.), медалями «В память 300-летия 
Санкт-Петербурга» (2003 г.), «В память 1000-летия Казани» (2005 г.), «В ознаменование добычи 
3-х миллиардной тонны нефти Татарстана» (2007 г.), Благодарностью Президента Российской 
Федерации (2008 г.), почетными грамотами Президента Российской Федерации (2009 г.), Прави-
тельства Российской Федерации (2010 г.), Благодарностью Президента Российской Федерации 
(2012 г.), Правительства Российской Федерации (2012 г., 2013 г.).
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Роберт Ренатович Роберт Ренатович МУСИН  МУСИН  
(1998–2002) (1998–2002) 
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МУСИН Роберт Ренатович родился 16 апреля 1964 года в городе Казани. В 1985 го-
ду окончил Казанский финансово-экономический институт по специальности «финансы и кре-
дит». Трудовую деятельность начал в 1985 году в качестве ревизора-инспектора штатного отде-
ла Министерства финансов ТАССР.

 В 1987–1993 годах работал на руководящих должностях по экономической специально-
сти на производственных предприятиях, в 1993–1997 годах – руководителем кредитно-инвес-
тиционных организаций республики. В апреле 1997 года решением Кабинета Министров РТ на-
значен первым заместителем министра финансов РТ. В этой должности проработал до июля 
1998 года, являясь одновременно председателем правления Банка «Ак Барс». 10 июля 1998 года 
назначен министром финансов Республики Татарстан.

 В должности министра финансов РТ Мусин Р.Р. проводил большую работу по усилению 
координации деятельности финансовых, налоговых и казначейских органов республики. Он 
стоял у истоков внедрения казначейской формы исполнения республиканского и местных бюд-
жетов, организации Департамента казначейства Министерства финансов РТ и его региональных 
подразделений. 

По инициативе Мусина Р.Р. в республике был принят ряд важнейших нормативных актов, 
направленных на повышение ответственности налогоплательщиков республики по выполне-
нию своих обязательств перед всеми уровнями бюджетов. 

Значителен вклад Мусина Р.Р. в обеспечение финансового оздоровления предприятий 
республики, увеличении инвестиций в основной капитал. В результате объем валового регио-
нального продукта республики в 2000 году достиг 191,6 млрд рублей, что в 3 раза превышает 
уровень 1998 года, объем инвестиций в основной капитал превысил базисный уровень в 2 раза 
и составил 36 млрд  рублей.
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Документы об экономическом 
и культурном состоянии 

Республики Татарстан
1990–2000 годы
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Бюджет
Республики Татарстан

1990–2000 годы
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела 547. Бюджет ТССР, утвержденный сессией 
Верховного Совета ТССР на 1992 г.: «Постановление Кабинета Министров ТССР от 9 января 1992 г. «О порядке 
применения на территории Татарской ССР законов Российской Федерации по вопросам государственных на-
логов и других платежей в бюджет и о финансировании государственных расходов из республиканского бюд-
жета ТССР в I квартале 1992 г.». 
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела 547. Бюджет ТССР, утвержденный сессией 
Верховного Совета ТССР на 1992 г.: «Доклад».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела. 547. Бюджет ТССР, утвержденный сессией 
Верховного Совета ТССР на 1992 г.: «Сравнительная таблица основных показателей проекта бюджета Республи-
ки Татарстан на 1992 год по данным МФ РСФСР и МФ РТ». 
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела 547. Бюджет ТССР, утвержденный сессией 
Верховного Совета ТССР на 1992 г.: Страница 348, «Правительственная телеграмма № 316».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела 684. Бюджет Республики Татарстан на 1993 
г.: «Распоряжение от 01.02.93г.».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер опи-
си 9. Номер дела 684. Бюджет Республики Татарстан 
на 1993 г.: «Основные показатели проекта респу-
бликанского бюджета Республики Татарстан на 
1993 год».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. 
Номер дела: 684. Бюджет Республики Татарстан на 
1993 г.: «О направлении бюджетного послания на 1993 
год».

Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
9. Номер дела 684. Бюджет Республики Татарстан на 
1993 г.: «Проект Постановления Президиума Верхов-
ного Совета Республики Татарстан «О функциониро-
вании бюджетной системы Республики Татарстан до 
принятия Закона Республики Татарстан «О бюджет-
ной системе Республики Татарстан на 1993 год».
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Государственный архив РТ.  Фонд 3452. Номер описи 9. Номер дела 684. Бюджет Республики Татарстан на 1993 
г.: «Указ Президента Российской Федерации «О мерах по соблюдению законодательства Российской Федера-
ции о бюджетном устройстве».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 9. 
Номер дела 685. Объяснительная записка к годовому 
отчету об исполнении государственного бюджета за 
1993 год «Справка об итогах исполнения республикан-
ского бюджета Республики Татарстан за 1 полугодие 
1993 года».
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Государственный архив РТ. Фонд 3452. Номер описи 
9. Номер дела 685. Объяснительная записка к годово-
му отчету об исполнении государственного бюджета 
за 1993 год «Сравнительная таблица по проектам 
бюджета Республики Татарстан на 1993г. и 1994 г.».
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ЗАКОН  РЕСПУБЛИКИ  ТАТАРСТАН 
от 28 декабря 1996 г. № 951

«О бюджетной системе 
Республики Татарстан на 1997 год»

Статья 1. Утвердить Республиканский 
бюджет Республики Татарстан на 1997 год по 
расходам в сумме 12964902 млн рублей и по 
доходам в сумме 11489158 млн рублей.

Установить предельный размер дефицита 
Республиканского бюджета Республики Татар-
стан на 1997 год в сумме 1475744 млн рублей.

Привлечь на покрытие дефицита Респу-
бликанского бюджета Республики Татарстан в 
1997 году источники внутреннего финансиро-
вания в общей сумме 1400000 млн рублей, 
включая доходы от эмиссии государственных 
ценных бумаг.

 Статья 2. Установить, что доходы Респу-
бликанского бюджета Республики Татарстан 
на 1997 год формируются за счет налога на до-
бавленную стоимость, акцизов, части налога 
на прибыль предприятий и организаций, части 
подоходного налога с физических лиц, прочих 
налоговых платежей и сборов.

 Статья 3. Применить в 1997 году при ис-
числении земельного налога повышающий ко-
эффициент 2 к ставкам, действовавшим в 1996 
году.

 Статья 4. Установить на 1997 год следую-
щие ставки платы за добычу полезных ископа-
емых в процентах от цены реализации добыто-
го ресурса (без налога на добавленную стои-
мость и акцизов).

 Статья 5. Средства, полученные от прива-
тизации государственного и коммунального 
имущества с учетом направления на реинве-
стирование, распределяются между бюджета-
ми и фондами приватизации различных уров-
ней по следующим нормативам:

Статья 6. Установить ставку налога на 
прибыль (доход), зачисляемого в бюджет Ре-
спублики Татарстан:

а) для предприятий, организаций и ино-
странных юридических лиц – в размере 22 
процентов;

б) для предприятий по прибыли, получен-
ной от посреднических операций и сделок, 
бирж, брокерских контор, банков, других кре-
дитных организаций и страховщиков – в раз-
мере 30 процентов.

Статья 7. Снизить на 5 процентных пунктов 
ставку налога на прибыль, зачисляемого в  бюд-
жет Республики Татарстан, предприятиям и ор-
ганизациям, полностью и своевременно уплачи-
вающим в денежной форме платежи по всем ви-
дам налогов в бюджеты Республики Татарстан.

Статья 8. Установить ставку по налогу на 
имущество предприятий, организаций и ино-
странных юридических лиц в размере 2 про-
центов от налогооблагаемой базы.

Ставку по налогу на имущество физиче-
ски х лиц на 1997 год установить в размере 0,1 
процента от инвентаризационной стоимости 
строений, помещений, сооружений.

Статья 9. В целях стимулирования допол-
нительной добычи нефти АО «Татнефть»:
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1. Шести млн тонн нефти – из убыточных 
малодебитных и высокообвод ненных сква-
жин, за счет снижения акцизного сбора до 15 
тыс. рублей за тонну нефти, снижения на 50 
процентов платы за добытые полезные иско-
паемые в части платежей в Республиканский 
бюджет Республики Татарстан, освобождения 
от налога на имущество в части, зачисляемой в 
Республиканский бюджет Республики Татар-
стан,  скважин и основных фондов, обеспечива-
ющих добычу нефти из убыточных малодебит-
ных и высокообводненных скважин.

2. Девятьсот шесть тыс. тонн нефти за счет 
применения новых (гидродинамических, фи-
зико-химических, тепловых, газовых, геолого-
физических и микробиологических) методов 
повышения нефтеотдачи с установлением ак-
цизного сбора в размере 15 тыс. рублей за тон-
ну, с полным освобождением от платы на вос-
производство запасов минеральных ресурсов 
и повышение эффективности добычи полез-
ных ископаемых.

3. Снизить ставку платы на воспроизвод-
ство запасов минеральных ресурсов и повы-
шение эффективности добычи полезных иско-
паемых с 10 процентов до 8 процентов от цены 
реализации добытого ресурса без налога на 
добавленную стоимость и акциза.

Статья 10. В целях государственной под-
держки в 1997 году создания мощностей по 
производству легковых автомобилей произ-
водственным объединением «Елабужский за-
вод легковых автомобилей»:

1. Освободить совместное предприятие 
«Корпорация ЕлАЗ-ДМ», производственное 
объединение «Елабужский завод легковых ав-
томобилей» и его структурные подразделения 
с правами юридического лица от налога на 
прибыль в части, зачисляемой в бюджет Респу-
блики Татарстан.

2. Освободить от налога на добавленную 
стоимость в части, зачисляемой в бюджет Ре-
спублики Татарстан, товары (работы, услуги), 
производимые совместным предприятием 
«Корпорация ЕлАЗ-ДМ».

Освободить от уплаты налога на добав-
ленную стоимость в части, зачисляемой в бюд-
жет Республики Татарстан, товары (работы, 

услуги), производимые производственным 
объединением «Елабужский завод легковых 
автомобилей» и его структурными подразде-
лениями с правами юридического лица с на-
правлением средств на финансирование про-
изводства легковых автомобилей.

3. Установить ставку акциза на легковые 
автомобили, производимые совместным пред-
приятием «Корпорация ЕлАЗ-ДМ» и производ-
ственным объединением «Елабужский завод 
легковых автомобилей», в размере 0,1 процен-
та к отпускной цене.

4. Установить ставку налога на имущество 
производственному объединению «Елабужский 
завод легковых автомобилей» и совместному 
предприятию «Корпорация «ЕлАЗ-ДМ» в разме-
ре 0,1 процента от налогооблагаемой базы.

(В ред. Закона РТ от 27.02.1997 г. № 1078) 

Статья 11. Консолидировать (включить) в 
Республиканский бюджет Республики Татар-
стан на 1997 год средства государственных 
вне бюджетных фондов:

Государственный фонд занятости Респу-
блики Татарстан

Фонд «П ожарная безопасность»
Фонд безопасности дорожного движения 

Управления ГАИ МВД Республики Татарстан
Дорожный фонд в Республике Татарстан
Экологический фонд Республики Татар-

стан
Фонд приватизации Республики Татарстан
Республиканский фонд общеотраслевых 

и  межотраслевых научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (НИОКР)

Фонд воспроизводства запасов минераль-
ных ресурсов и повышения эффективности до-
бычи полезных ископаемых Республики Татар-
стан

Республиканская больничная касса
Государственный внебюджетный фонд по 

газификации районов, городов и сельских по-
селений при Президенте Республики Татар-
стан.

Статья 12. Учесть в Республиканском 
бюджете Республики Татарстан на 1997 год по-
ступления доходов по основным источникам в 
следующих суммах:
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Статья 13. Установить в 1997 году пре-
дельный объем эмиссий республиканских 
краткосрочных облигаций, эмитируемых Ка-
бинетом Министров Республики Татарстан, в 
размере 1500 млрд  рублей.

Статья 14. Установить, что по предостав-
ляемым в 1997 году отсрочкам (рассрочкам) 
по уплате налогов и других обязательных пла-
тежей в части, зачисляемой в Республикан-
ский бюджет Республики Татарстан, взимается 
плата в виде процентов за пользование бюд-
жетными средствами в размере двух третьих 
ставки рефинансирования Центрального бан-
ка Российской Федерации.

Статья 15. В 1997 году передать в бюдже-
ты районов и городов:

налог на прибыль (доход) предпри ятий и 
организаций в размере 22 процентов от нало-
гооблагаемой прибыли, кроме:

Азнакаевского района и города 11%, Аль-
метьевского района и города – 5%, Бавлинско-
го района – 20%, Бугульмин ского района и го-
рода – 12%, Заинского района и города – 20%, 
Лениногорского района и города – 7%, Ок-
тябрьского района – 15%, Сармановского рай-
она - 3%, Тукаевского района – 11%, г.Набереж-
ные Челны – 19%, г.Нижнекамска – 7%;

– подоходный налог с физических лиц, 
удерживаемый предприятиями, учреждения-
ми и организациями по ставке 11 процентов, 

кроме:
Азнакаев ского района и города – 63%, 

Альметьевского района и города – 20%, Бав-
линского района – 50%, Бугульминского райо-
на и города – 54%, Заинского района и города - 
59%, Лениногорского района и города – 89% и 
г. Нижнекамска – 45 процентов;

– налог на имущество предприятий и орга-
низаций в размере 100 процентов, кроме:

Азнакаевского района и города – 53%, 
Альметьевского района и города – 91%, Бав-
линского района – 50%, Бугульминского рай-
она и города – 53%, Заинского района и горо-
да – 50%, Лениногорского района и города – 
50%, Сармановского района – 20%, Тукаев-
ского района – 96%, г. Нижнекамска – 51%.

Статья 16. Установить в Республиканском 
бюджете Республики Татарстан на 1997 год об-
щий объем ассигнований на финансирование 
текущих расходов в сумме 7403159 млн рублей, 
на финансирование бюджета развития, вклю-
чая капитальные вложения, 5561743 млн ру-
блей.

Статья 17. Направить в 1997 году ассигно-
вания из Республиканского бюджета Респу-
блики Татарстан в сумме 12964902 млн рублей 
на следующие цели:
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Статья 18. Утвердить распределение бюд-
жетных средств на сельское хозяйство соглас-
но приложению № 1 к настоящему Закону.

Статья 19. Утвердить расходы на осу-
ществление государственной власти на 1997 
год в сумме 152021 млн рублей, в том числе:

         

Статья 20. В целях обеспечения беспере-
бойного финансирования предусмотренных 
бюджетом мероприятий выделить в 1997 году 
из Республиканского бюджета Республики Та-
тарстан дотацию бюджетам районов и городов 
в сумме 1158255 млн рублей, в том числе:

Статья 21. Утвердить оборотную кассо-
вую наличность Республиканского бюджета 
Республики Татарстан на 1 января 1998 года в 
размере 350 млрд  рублей.

Статья 22. Кабинету Министров Респу-
блики Татарстан не принимать в 1997 году ре-
шений, приводящих к увеличению численно-
сти работников бюджетной сферы, включая 
аппарат управления.

Статья 23. Утвердить следующий пере-
чень защищенных текущих расходов Республи-
канского бюджета Республики Татарстан на 
1997 год, подлежащих финансированию в пол-
ном объеме: заработная плата с учетом взносов 
на обязательное медицинское и социальное 
страхование и отчислений в Государственный 
фонд занятости Республики Татарстан и отделе-
ния Пенсионного фонда Российской Федера-
ции по Республике Татарстан; стипендии; госу-
дарственные пособия, выплаты пособий детям 
и на дотации питания школьников, другие соци-
альные и компенсационные выплаты населе-
нию; питание; приобретение медикаментов и 
перевязочных средств; дотации, передаваемые 
в местные бюджеты, в части, направляемой на 
выплату заработной платы.
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Статья 24. Установить, что законы и нор-
мативные правовые акты, влекущие дополни-
тельные расходы за счет средств Республикан-
ского бюджета Республики Татарстан на 1997 
год, а также сокращающие его доходную базу, 
принимаются только при наличии дополни-
тельных поступлений в Республиканский бюд-
жет Республики Татарстан и (или) сокращения 
расходов по конкретным бюджетным статьям.

Статья 25. Кабинету Министров и Нацио-
нальному банку Республики Татарстан в 1997 
году обесп ечить организацию и эффективное 
функционирование системы учета, исполне-
ния расходов и доходов Республиканского и 
местных бюджетов Республики Татарста н.

Установить, что операции по кассовому 
исполнению бюджетов осуществляются Наци-
ональным банком Республики Татарстан или 
банками, уполномоченными Правительством 
Республики Татарст ан, и другими банками без 
взимания комиссионного вознаграждения.

Статья 26. Установить, что недофинанси-
рование в 1996 году по отдельным разделам 
Республиканского бюджета Республики Татар-
стан компенсируется только за счет и в преде-
лах ассигнований из Республиканского бюд-
жета Республики Татарстан на 1997 год, опре-
деленных статьей 17 настоящего Закона.

Статья 27. До принятия соответствующих 
нормативных правовых актов не производить 
расходы, связанные с действием пунктов 3, 4, 8, 
11 статьи 13, статьи 15 Закона Республики Татар-
стан «О государственной службе», за исключени-
ем расходов, осуществляемых в соответствии с 
ранее принятыми законодательством условия-
ми оплаты труда, материального и быт ового об-
служивания государственных служащих.

Статья 28. Кабинету Министров Республи-
ки Татарстан распределить Республиканскую 
инвестиционную программу, предусмотрен-
ную статьей 17 пункта 5, по городам и районам 
Республики Татарстан и внести предложения о 
внесении изменений в Закон Республики Татар-
стан «О бюджетной системе Республики Татар-
стан на 1997 год» на очередной сесси и Государ-
ственного Совета Республики Татарстан.

Статья 29. Ввести в действие настоя-
щий Закон  со дня его опубликования.

Президент 
Республики Татарстан             М.Ш. ШАЙМИЕВ

г. Казань, 28 декабря 1996 года. 
№ 951.
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О БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН НА 1997 ГОД

Доклад министра финансов Республики 
Татарстан Р.Н. Минниханова

Прежде чем дать характеристику бюджетного послания Президента РТ, доложу о ходе 
исполнения бюджета текущего года. Выполнение доходной части идет со значительным отста-
ванием от прогнозных данных. По состоянию на 1 декабря в республиканский бюджет мобили-
зовано 4,7 трлн  рублей, что меньше годового прогноза на 1,5 трлн  рублей, или на 20 процентов. 
Ожидаемое поступление доходов на 1996 год составит около 6 трлн  рублей, или 88 процентов 
к прогнозу. Аналогично с отставанием от прогноза выполняется доходная часть и консолидиро-
ванного бюджета. 

Из восьми основных отраслей промышленности только по двум индекс физического 
объема производства превышает 100 процентов, по остальным снижение темпа производства 
составляет от 10 до 26 процентов. В октябре – ноябре снижение производства продукции допу-
стили две трети крупных предприятий республики.

Снизилась и эффективность материального производства. Сумма прибыли в отраслях 
промышленности, строительства и транспорта уменьшилась против соответствующего пери-
ода прошлого года более чем на 25 процентов, а потому крайне низок в текущем году уровень 
поступлений в бюджет налога на прибыль (почти в два раза ниже нормы). Ниже прогнозных 
темпы поступления в бюджет и по акцизам, налогу на добавленную стоимость и налогу на иму-
щество предприятий. Наиболее низкий уровень поступления акцизов допущен в спиртовой и 
ликероводочной отрасли. Собираемость акцизов здесь за три квартала составила только 48 
процентов.

Практически не поступают средства в компенсацию потерь бюджета по проведению экс-
перимента, в соответствии с которым реализация природного газа освобождена от акцизов. 

В условиях продолжающегося кризиса неплатежей, спада материального производства, 
действия порядка резервирования на расчетных счетах налогоплательщиков значительной ча-
сти поступающих средств на выплату заработной платы Правительство республики вынуждено 
было пойти на привлечение средств в доходы бюджета в неденежной форме путем применения 
векселей и проведения взаимозачетов. В результате более половины суммы доходов как консо-
лидированного, так и республиканского бюджетов исполняются в текущем году в неденежной 
форме, что осложнило ситуацию по своевременной и полной выплате зарплаты работникам 
бюджетных учреждений и привело к удорожанию стоимости товаров и услуг. Мы должны моби-
лизовать доходы в «живых» деньгах в объемах, обеспечивающих не только своевременную вы-
плату зарплаты, но и перечисление взносов в Пенсионный фонд. Для этого согласно постанов-
лению Кабинета министров РТ изымаются из обращения векселя банка «Ак Барс». Принято так-
же постановление о дальнейших мерах по обеспечению устойчивости работы предприятий 
спиртовой, ликероводочной и винодельческой промышленности республики и своевременно-
го поступления налоговых платежей в бюджет, что позволит существенно улучшить поступле-
ние акциза в бюджет. Кроме того, решено запретить проведение взаимозачета по налоговым 
платежам предприятиями спиртовой и ликероводочной промышленности. Утвержден времен-
ный порядок финансирования отдельных мероприятий из республиканского бюджета с приме-
нением неденежной формы расчетов с использованием электронных платежей банка «Ак Барс». 
Подготовлено указание местным финансовым, налоговым органам, расчетно-кассовым цен-
трам, коммерческим банкам о ежедневном перечислении со всех субсчетов поступивших нало-
говых платежей на счет республиканского бюджета (ранее перечислялось раз в пять рабочих 
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дней). Также ежедневно будут перечислять налог на добавленную стоимость отдельные пред-
приятия и организации. Приведенные мероприятия уже позволили погасить задолженность по 
зарплате работникам бюджетных учреждений по всей республике за сентябрь – октябрь.

И тем не менее нужны дополнительные источники дохода бюджета. В частности, боль-
шие резервы имеются у физических лиц, в первую очередь – у материально обеспеченных сло-
ев населения. Необходим механизм вовлечения их в оборот. Разработана концепция создания 
системы по управлению недвижимостью, которая позволит в корне изменить структуру налого-
обложения. Крупным источником доходов может стать приватизация земли. Проект постанов-
ления Кабмина РТ «Об утверждении Временного положения о порядке купли-продажи (переда-
чи) земельных участков при приватизации государственных и коммунальных предприятий в 
Республике Татарстан» уже согласован со всеми заинтересованными министерствами и ведом-
ствами. Наиболее крупным источником доходов может стать приватизация жилищного фонда 
на частично платной основе. Соответствующий проект закона внесен на рассмотрение Госсове-
та РТ. Еще один крупный источник – обязательное страхование движимого и недвижимого иму-
щества граждан и юридических лиц (разрабатывается проект закона). Многое могут дать разви-
тие игорного бизнеса, денежно-вещевые лотереи, оказание населению платных услуг. Среди 
последних большие надежды возлагаются на услуги, оказываемые жилищно-коммунальным хо-
зяйством. Граждане, имеющие улучшенные жилищные условия, излишки площадей, должны 
платить за такие услуги в несколько раз больше (по примеру Москвы). А вообще платные услуги 
населению могут оказывать все министерства и ведомства, чтобы у любого человека была аль-
тернатива получить услуги бесплатно или за деньги (например, за койку в больнице, место в до-
школьном учреждении, школе и т. д.). 

Значительным резервом является упорядочение и консолидация доходов от лицензи-
онных сборов, взимаемых на территории республики. Немалый эффект может дать расширение 
рынка продажи акций крупных предприятий республики (хороший пример – продажа части ак-
ций АО «Татнефть» инвестиционным фондам высокоразвитых зарубежных стран).

Кроме вышеуказанных направлений, Правительство будет продолжать работу по при-
влечению средств населения и организаций не только в республике, но и за ее пределами, в 
частности через республиканские краткосрочные облигации.

Стратегия Министерства финансов РТ заключается не в распределении средств, а в 
управлении всеми финансовыми потоками республики. Для этого предусматривается принятие 
закона о государственном долге РТ, проект которого уже внесен в Госсовет. Кроме того, в пред-
ставленном Президентом РТ проекте закона о бюджетной системе республики на 1997 год пред-
усматривается консолидация ряда внебюджетных фондов, что позволит сконцентрировать в 
бюджете их финансовые ресурсы и управлять ими более эффективно. По прогнозным расчетам, 
объем доходов всех внебюджетных фондов на 1997 год составит более 10 трлн  рублей, что пре-
вышает доходы консолидированного бюджета республики. В 1997 году предлагается консоли-
дировать в бюджете с сохранением целевой направленности расходов десяти внебюджетных 
фондов: занятости, пожарной безопасности, безопасности движения, дорожного, экологиче-
ского, приватизации, НИОКР, медицинского страхования, воспроизводства запасов минераль-
ных ресурсов, газификации.

Важно также сократить суммы задолженности по платежам в бюджет, создать условия по 
предотвращению накопления недоимок по налоговым и другим обязательным платежам. В свя-
зи с этим нужно максимально сократить предоставление льгот по налогам. Предлагается в 1997 
году для предприятий (организаций), своевременно и в полном объеме уплачивающих налоги, 
снизить ставку налога на прибыль на 5 процентных пунктов (с 22% до 17%).

Для обеспечения целевого и эффективного использования бюджетных средств возрож-
дается проведение в полном объеме ревизии и проверок бюджетных учреждений, а также осу-
ществление комплексных ревизий местных бюджетов силами финансовых органов, парламент-
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ского контроля,  контрольно-ревизионного управления и органов внутриведомственного кон-
троля.

Напоминаю о необходимости сокращения численности аппарата управления и количества 
служебных автомобилей. Соответствующий указ Президента РТ в отдельных районах и городах 
выполняется неудовлетворительно. Более того, в целом по республике на конец года численность 
работников аппарата глав администраций составила около 5 тыс. человек и возросла на 140 еди-
ниц, а против утвержденного Кабинетом министров РТ уровня – на 1120 человек, или на 32%.

Главный упор в бюджете 1997 года был сделан на расширение и оптимизацию налоговой 
базы, консолидацию финансовых потоков, социальную направленность расходов. Совместно с 
Центром социальных проблем проведена работа по составлению и рассмотрению социальных 
нормативов и стандартов, выработаны общие подходы и критерии применения их по отраслям 
социально-культурной сферы. 

Особое внимание при формировании бюджета уделялось вопросам взаимоотношений 
республиканского бюджета с местными бюджетами, основу которых составляют размеры дота-
ций и нормативов отчислений по регулирующим доходным источникам. В ходе встреч и обсуж-
дений с администрациями районов и городов были высказаны предложения об увеличении рас-
ходов бюджета на жилищно-коммунальное хозяйство, в первую очередь за счет ограничения 
приемки в муниципальную собственность жилого фонда и объектов социально-культурной сфе-
ры, о децентрализации ассигнований по сельскому хозяйству и капитальному строительству, о 
передаче централизованных средств на проведение капитального ремонта и др. В результате 
удалось увеличить размеры дотаций райгорбюджетам и процентов отчислений в местные бюд-
жеты по регулирующим доходным источникам: по налогам на прибыль, на имущество и подо-
ходному налогу с физических лиц. Кроме того, в проект закона отдельным приложением внесе-
но распределение по районам средств на финансирование по наиболее крупным статьям расхо-
дов по сельскому хозяйству: коренное улучшение земель, возмещение разницы в ценах на ми-
неральные удобрения, поддержка элитного семеноводства, племенного дела и искусственного 
осеменения животных.

В процессе обсуждения бюджета с районами и городами выявилась недостаточность 
средств на содержание вновь принятого жилья и объектов социальной сферы. В связи с этим на 
1997 год предлагается ограничить процесс приемки на бюджет новых объектов жилья и соц-
культбыта, а высвобождающиеся средства направить на содержание объектов, принятых на 
бюджетное финансирование в 1996 году.

При формировании проекта республиканского бюджета на 1997 год трудно решался во-
прос с финансированием переходящей на будущий год задолженности по различным статьям 
расходов. Долги придется покрывать в счет бюджета 1997 года.

Совещания и консультативные встречи проведены со всеми министерствами и ведом-
ствами республики, в ходе которых рассмотрены их предложения по всем направлениям фор-
мирования смет расходов. По большинству направлений достигнуты согласованные решения. 
Однако не в полной мере удалось удовлетворить заявки по бюджету развития.

Увеличение расходов предусмотрено в первую очередь в отраслях социально-
культурной сферы, рост по республиканскому бюджету против ожидаемого исполнения за 1996 
год составит 2,2 раза. По социальному обеспечению, учитывая необходимость усиления под-
держки ветеранов, инвалидов, детей-сирот, запланировано выделение 101 млрд  рублей против 
70 млрд  рублей в 1996 году. По культуре ассигнования увеличены до 307 млрд  рублей против 
260 млрд  рублей. В сфере образования, кроме текущих расходов, предусмотрены средства на 
реализацию программ «Дети-сироты» и «Одаренные дети», на ремонт и приобретение оборудо-
вания для сельских школ, приобретение учебников, обеспечение школьного питания.

По предложению Министерства экономики в бюджете впервые предусматривается вы-
деление средств на поддержку малого предпринимательства на возвратной основе и на обслу-
живание среднесрочных и долгосрочных кредитов.
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В ходе формирования проекта бюджета народные депутаты предлагали привести его в 
соответствие с основными положениями Государственной программы экономического и соци-
ального прогресса. Первые шаги в этом направлении уже сделаны. По отдельным отраслям 
социально-культурной сферы расчеты проводились с использованием разработанных Центром 
социальных проблем нормативов и стандартов. Бюджет построен как  прогноз затрат, необхо-
димых для обеспечения определенного жизненного уровня населения и создания условий для 
его роста в последующие годы. В результате уточнений доходы республиканского бюджета на 
1997 год определены в сумме 11 триллионов рублей, расходы – 12,5 триллиона рублей. Таким 
образом, проект бюджета на 1997 год прошёл тщательную проработку, экспертизу, обсуждение 
и согласование на различных уровнях.
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Министры финансов, 
выдвинутые 

на вышестоящие должности

Должность
Ф.И.О.

Годы 
работы  в 

финансовом 
органе

Вышестоящая 
должность

Народный комиссар 
финансов Автономной 

Татарской ССР 
Гордеев 

Александр Степанович

1920 – 1925 гг.

Начальник Управления 
Наркомфина РСФСР

Народный комиссар 
финансов Автономной 

Татарской ССР
 Недачин 

Александр Васильевич

1925 – 1926 гг.

Начальник Управления 
Наркомзема СССР

Министр финансов 
Татарской АССР Шарафеев 

Саид Мингазович
1937 – 1942 гг., 
1951 – 1957 гг.

Председатель Совета Народных 
Комиссаров Татарской 
АССР, Председатель Совета 
Министров Татарской АССР

Министр финансов 
Татарской АССР 

Азизов 
Миргарифан Замалеевич

1943 – 1950 гг.
Председатель Совета 
Министров Татарской АССР

Министр финансов 
Татарской АССР 

Мустаев 
Шамиль Асгатович

1969 – 1984 гг. Председатель Президиума 
Верховного Совета Татарской 
АССР

Министр финансов 
Республики Татарстан 

Минниханов 
Рустам Нургалиевич

1996 – 1998 гг.
Премьер-министр Республики 
Татарстан, Президент 
Республики Татарстан
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ИСТОРИЯ ОТДЕЛЬНЫХ 
ФИНАНСОВЫХ ОРГАНОВ
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Финансовые органы Буинского 
муниципального района

Становление и развитие финансовой системы Буинского муниципального района в раз-
личные исторические периоды обеспечивало преемственность управления, решая неотложные 
задачи обеспечения жизнедеятельности района.

С  провозглашением Советской власти 4 марта (19 февраля) 1918 года в Буинском уезде 
был избран уездный исполнительный комитет из 32 человек и образованы 10 народных комис-
саров – внутренних дел, народного хозяйства, финансов, народного просвещения, юстиции, 
продовольствия, земледелия, торговли и промышленности, труда и призрения, военный.

 Комиссариат финансов возглавил Иван Сергеевич Космовский (1895–1919).
В 1920 году  волости Буинского уезда бывшей Симбирской губернии были переданы в со-

став вновь организованного Буинского кантона Татарской Автономной Советской Социалисти-
ческой Республики. Постановлением административной комиссии НКВД АТССР от 08.09.1920 го-
да уезды были переименованы в кантоны.

Буинский уездный финансовый отдел был переименован в кантонный финансовый отдел 
исполкома Буинского кантонного  Совета рабочих, крестьянских, красноармейских депутатов. 

С этого началось формирование финансовой системы района. 
Кантонный финансовый отдел работал под прямым руководством Исполкома кантонно-

го Совета, был подведомственным Наркомфину АТССР и исполнял  их директивы и распоряже-
ния.

В задачи финансового отдела входило: 
- проведение всей финансово-налоговой политики  в жизнь кантона по директивам Нар-

комфина ТАССР в согласованности с кантонным исполкомом;
- организация взимания государственных доходов с социалистического хозяйства, нало-

гов и сборов с населения;
- составление проекта и отчётов исполнения местного бюджета; 
- наблюдение за работой Гострудсберкасс;
- реализация займов; 
- наблюдение за работой контрольной ячейки КРУ.

1922 год. Организационная 
структура кантфинотдела

Штатный и личный состав служащих
Заведующий отделом                                        1
Сметно-кассовый подотдел
Заведующий подотделом                                 1
Главный бухгалтер                                           1
Помощник главного бухгалтера                      2
Бухгалтер                                                            3
Помощник бухгалтера                                      2
Кассир                                                                 1
Помощник кассира                                            1
Счётчики                                                            2
Караульные                                                      9
Рассыльный сторож, дворник                         3
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Налоговый отдел
Заведующий подотделом                                 1
Делопроизводитель                                           1
Счетоводы                                                          2
Канцелярия финансового инспектора
Финансовый инспектор                                    1
Волфинагент                                                      3
Делопроизводитель                                           1
Рассыльный                                                       1
Общая канцелярия
Заведующий                                                       1
Конторщик 1 разряда                                        1
Машинистка                                                       1
ВСЕГО 39 ЧЕЛОВЕК

С образованием 10 августа 1930 года Буинского района кантонный финансовый отдел 
был переименован в районный финансовый отдел.

В эти периоды финансовый отдел в Буинском районе возглавляли: С.Ф. Алексеев (1921г.), 
А.С. Галимов (1922–1924 гг.), К.Г. Мазитов (1924–1926 гг.), А.З. Бикулов (1926–1927 гг.), А.Г. Галимов 
(1927–1928 гг.), Ш.А. Мустафин (1928–1930 гг.).

В сложных условиях разрухи, обесценивания валюты, отсутствия финансовых кадров 
они самоотверженно выполняли планы по поступлению доходов для финансирования экономи-
ки района.

1930 год. 
Проект бюджета района. 
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Неоценимая работа была проведена 
сотрудниками  райфинотдела в годы Великой 
Отечественной войны. 

Александр Сергеевич Панцырев, рабо-
тавший в 1923 году счетоводом налоготдела  
кантфинотдела, в 1930-1943 годах старшим ин-
спектором бюджета райфо, в 1943 году назна-
чается  заведующим райфо.

В должность заведующего райфо после 
ранения на фронте, в 1944 году вступает Алек-
сандр Михайлович Григорьев.

Александр Михайлович Куравин, рабо-
тавший в 1937- 1941 годах инспектором райфо, 
в марте 1943 года мобилизован на фронт. В 
1945 году назначается заведующим  горфо, в 
1953 году – райфо.

Сотрудники райфинотдела О.В. Осянки-
на, А.Е. Черноглазова, Н.Д. Нестеренко, А.П. Ми-
хайлова, М.В. Морозов, Г.К. Мостяков,  А.И. Гера-
симова, В.Г.Захарова, В.Н.Пахарев, А.Т. Васильев, 
Н.В. Мадуков, Г.А. Гайниев, Х.Г. Гарипов, Г.Л. Ла-
тыпов, М.Асадуллина, С.А. Гайнуллина, А.Ф. Ку-
леева, Н.Г. Еремеева, не жалея себя, вели тща-
тельный налоговый учет, строго следили за по-
ступлением в бюджет военного сбора, контро-



318

Министерство Финансов Республики ТатарстанМинистерство Финансов Республики Татарстан  

лировали выполнение планов по производству продукции и товарообороту, выявляли случаи не-
легальной деятельности кустарей, организовывали размещение военного займа, контролирова-
ли правильность расходования денежных средств.

В послевоенные годы основными задачами стали бескомпромиссный сбор налогов, фи-
нансовый контроль за предприятиями и учреждениями, за реализацией государственных  зай-
мов.

В составе  Буинского районного финансового отдела в 1947 году числилось 55 человек, в 
том числе 6 сотрудников городского финансового отдела, 7 инспекторов по налогам, 24 налого-
вых агента. 

Заметный след в жизни района оставил Иван Андреевич Савинов, участник Великой Оте-
чественной войны, руководивший райфинотделом 26 лет, с 1963 по 1989 год. 

 
 

1979 год. Коллектив финансового отдела.

При нём сложился сильный коллектив финансистов, предпочтение при приёме на рабо-
ту отдавалось выпускникам Канашского финансового техникума. Иван Андреевич Савинов тре-
бовал от своих подчинённых ответственности за выполняемую работу, настойчивости в дости-
жении результатов.

Его профессиональный путь является ярким свидетельством принципиальности, твёр-
дости характера, работоспособности.

В эти годы доходная часть бюджета состояла из доходов от налога с оборота, налога на 
прибыль предприятий, подоходного налога. В бюджет поступали также доходы от показа кино-
фильмов, земельный налог, транспортный налог, налог за бездетность – на холостяков, одино-
ких и малосемейных граждан. Плательщиками налогов являлись такие предприятия, как Буин-



319

Министерство Финансов Республики ТатарстанМинистерство Финансов Республики Татарстан  

ский сахарный завод, Буинская ватная фабрика, ткацкая фабрика, лесоторговая база, кондитер-
ская фабрика, районное потребительское общество, строительные организации.

С ноября 1968 года районный финансовый отдел размещается в здании бывшей земской 
управы.

Здание районного финансового отдела в 1968–2001 годах.

Опытные финансисты – специалисты по доходам Таскиря Шакировна Галимова, Нина 
Алексеевна Ивлиева,  начальник бюджетного отдела Абдулла Зарипович Еремеев, ревизор КРУ 
Зягфар Гарифуллович Аббазов, главный бухгалтер Зоя Григорьевна Осташева стали для моло-
дых специалистов  С.С. Камаловой, Г.А. Ивановой, З.Р. Афлетуновой, Г.И. Садыковой, Г.М. Камало-
вой, И.Х. Гарипова наставниками, которые передавали  свой опыт, учили их требовательности, 
порядочности, принципиальности.

Специалисты отдела доходов, бюджетного отдела, по штатам, ФНХ, налоговые инспекто-
ры контролировали пополнение доходной части бюджета района  за счет отчислений предпри-
ятий, осуществляли проверки правильности начисления и перечисления налогов в бюджет, це-
левого использования бюджетных средств, проводили контрольную работу за соблюдением 
предприятиями, организациями и учреждениями штатно-сметной дисциплины в целях предот-
вращения содержания сверхштатных единиц и выплаты завышенных окладов.

С 1989 по 1992 год заведующим финансовым отделом  назначается  Рифат Фёдорович Ги-
мадеев, компетентный в вопросах финансов заместитель заведующего, работающий в райфин-
отделе с 1977 года начальником инспекции госдоходов.

На протяжении всего периода своего развития менялись структура, статус и задачи фи-
нансового отдела. Из структуры районного финансового отдела  в 1991 году отделилась налого-
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вая инспекция, к ней перешли функции, касающиеся вопросов налогообложения.
Экономические и политические преобразования в Российской Федерации в начале 

1990-х годов привели к существенной перестройке системы финансовых органов. Начался  
сложный период становления новых социально-экономических отношений: бюджетное устрой-
ство страны кардинально изменилось, финансы оказались в состоянии глубокого кризиса. Пере-
ход на налоговый метод формирования доходов бюджета и новые взаимоотношения предприя-
тий с бюджетом сопровождался формированием налоговой системы, соответствующей бюджет-
ной системе и требованиям рынка.

В этих сложных условиях руководство финансового отдела в 1992 году было возложено 
на Хатямову Наилю Рауфовну. Обострение финансового кризиса привело к потере платёжеспо-
собности предприятий, колхозов, совхозов, ухудшению собираемости налогов, образованию 
значительных сумм недоимки  и значительному сокращению бюджетных расходов по всем ста-
тьям.

Платежи в бюджет от налогоплательщиков принимались в виде натуральной продукции, 
массовый характер приобрели взаимозачёты предприятий и бюджета, доля неденежного ис-
полнения собственных доходов  достигала более 70 процентов. 

Это стало одной из причин задержки в выплате заработной платы учителям  и медицин-
ским работникам, которая  в  1997–1998 годах доходила до 5 месяцев, также росли долги по пен-
сиям, по оплате за энергоресурсы.

Все это потребовало от финансистов колоссальной работы по строгому контролю за це-
левым использованием бюджетных средств, неординарных подходов к решению финансовых 
вопросов.

Главный упор в бюджете тех лет был сделан на расширение налоговой базы, сокращение 
суммы задолженности по платежам в бюджет, сокращение предоставления льгот по лицензион-
ным сборам  на розничную реализацию продовольственных и непродовольственных товаров, 
алкогольных напитков и табачных изделий, мобилизацию доходов  в «живых» деньгах для обе-
спечения своевременной выплаты зарплаты бюджетникам.

1996 год. Коллектив финансового отдела.
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В 1999 году в связи с переходом на казначейскую систему исполнения бюджета было об-
разовано Территориальное отделение Департамента казначейства Министерства финансов РТ. 
Все расходы бюджета района стали осуществляться через лицевые счета, открытые бюджетопо-
лучателями в ТОДК с соблюдением процедур предварительного и текущего контроля. Это обе-
спечило прозрачность денежных потоков бюджетных средств в разрезе учреждений и по на-
правлениям расходов.

В 2001–2005 годах руководство деятельностью районным финансовым отделом было 
возложено на  Ирека Амирзяновича Юнусова (2001–2003 годы), Марата Ленаровича Хайрутди-
нова (2003–2005 годы), которые осуществляли исполнение  и решение вопросов местного бюд-
жета.

С декабря 2001 года финансовый отдел размещается в новом здании по улице Вахитова, 
71 А, вместе с Территориальным отделением Департамента казначейства Министерства финан-
сов РТ.

2018 год. Здание финансово-бюджетной палаты.

В декабре 2005 года  финансовый отдел Буинского района и города Буинска Министер-
ства финансов Республики Татарстан преобразован в муниципальное казённое учреждение 
«Финансово-бюджетная палата Буинского муниципального района РТ». 

Председателем назначается  Аглиуллин Рамиль Равилевич, который на протяжении 13 
лет проводил огромную работу по стабильному функционированию бюджетной системы райо-
на. Это контроль  за соблюдением лимитов и текущих расходов, снижение кредиторской задол-
женности бюджетных учреждений, оптимизация бюджетных расходов учреждений бюджетной 
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сферы, увеличение объемов доходов от предпринимательской и иной приносящей доход дея-
тельности с бюджетных учреждений района, увеличение налогооблагаемой базы района, свое-
временное  внесение платежей в бюджет района  и взыскание недоимки. При нём Буинский му-
ниципальный район принимает участие во Всероссийских конкурсах «Лучшее муниципальное 
образование в сфере управления общественными финансами» в 2010–2017 годах в г. Москве. 

За время работы в финансово-бюджетной палате он снискал заслуженный авторитет,  на-
граждён почётным званием «Заслуженный экономист Республики Татарстан».

 

Москва, 2017 год. Всероссийский  конкурс «Лучшее муниципальное образование в сфере 
управления общественными финансами».

Сегодня финансово-бюджетную палату возглавляет  Альберт Рафаилович Валиулов, ком-
петентный, инициативный руководитель, который активно проводит преобразования, направ-
ленные на укрепление бюджетной сферы района, пополнение бюджета и эффективное расходо-
вание бюджетных средств. 

Местный бюджет является формой образования и расходования денежных средств, 
предназначенных для обеспечения задач и функций, отнесенных к предметам ведения местно-
го самоуправления. 

На финансово-бюджетную палату возложены  функции осуществления бюджетного пла-
нирования, составления и исполнения бюджета района, финансового контроля. 

Финансово-бюджетная палата имеет следующую структуру:
– бюджетный отдел;
– отдел учёта и отчётности;
– отдел прогнозирования и анализа.
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Консолидированный бюджет включает в себя бюджеты 31 муниципального образования 
(30 сельских, 1 городское). За каждым уровнем власти на законодательной основе закреплены 
доходные источники формирования бюджета и расходные полномочия.

 Финансово-бюджетная палата обслуживает 131 учреждение района, в том числе 31 об-
щеобразовательную школу, 42 детских дошкольных учреждения, 2 детские школы искусств, 
детско-юношеские спортивные школы «Батыр», «Юность», «Арктика», Центр внешкольной рабо-
ты, спортивный комплекс «Дельфин», музей, Центральную библиотеку (36 филиалов), Центр 
культурного развития, районный Дом культуры (55 филиалов). 

За 11 месяцев  2018 года в доходную часть консолидированного бюджета Буинского му-
ниципального района  поступило 1115,8 млн  рублей, в том числе налоговых и неналоговых до-
ходов – 424,5 млн  рублей, безвозмездных поступлений – 691,3 млн. рублей. Бюджет  района по 
налоговым и неналоговым доходам исполнен на 331,3 млн  рублей (6% прироста к 2017 году). 
Собственные доходы 31 поселения  мобилизованы в сумме 93,2 млн  рублей (12,6% прироста).

Рост собственных доходов по сравнению с аналогичным периодом предыдущего перио-
да составил 29,7 млн рублей, или 7,5 %.

Налог на доходы физических лиц  поступил в консолидированный бюджет в сумме 294,9 
млн  рублей с приростом 7,7%, земельный налог поступил в сумме 37,7 млн  рублей с приростом 
3,5%.  

Расходы консолидированного бюджета за 11 месяцев составили 1038,8 млн  рублей, в 
том числе бюджета района 875,2 млн  рублей. Рост к 2017 году составляет 15,3%.

Поступивши е доходы, остатки бюджетных средств на начало года позволят  полностью и 
своевременно выплатить заработную плату с начислениями, оплатить текущие расходы бюд-
жетных организаций, профинансировать инвестиционные программы.

 Коллектив состоит из 9 высококвалифицированных опытных финансистов и молодых 
перспективных специалистов. Двое из коллектива – Ф.Ф. Фахрутдинова, Г.З. Билалова – награж-
дены знаком Министерства финансов России «Отличник финансовой работы». Весомый вклад 
на современном этапе развития финансов города и района вносят Р.Р. Зейнетдинова, Р.В. Гима-
диева, Н.А. Федулова, Т.В. Васильева, Э.М. Халитова, А.И. Хабибуллина.
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Приоритетными направлениями работы являются проведение мероприятий по росту 
налогооблагаемой базы, мобилизации дополнительных доходов за счет повышения эффектив-
ности налогообложения имущества, сокращению задолженности по налогам и платежам, эф-
фективное  и своевременное освоение средств бюджета.

В коллективе создана атмосфера сплочённости, взаимной поддержки и уважения. Мож-
но с уверенностью сказать, что, какие бы сложные и важные задачи в исполнении бюджета ни 
стояли перед этими людьми, такие качества, как целеустремленность, ответственность, трудо-
любие, умение видеть перспективу и мобилизовать все имеющиеся ресурсы,  будут залогом ус-
пеха во всех начинаниях.

Страницы Бугульминской истории: 
прошлое и настоящее 

финансово,бюджетной палаты
Ровно 100 лет исполняется Министерству финансов Республики Татарстан. В преддверии 

векового юбилея мы попытались восстановить страницы истории Бугульминского финотдела.
История Бугульминского кантонного финансового отдела начинается в 1917 году. Его 

создание нельзя рассматривать в отрыве от общественно-политических процессов в уезде в пе-
риод революции 1917 года. Буржуазную революцию и свержение царя Николая II различные 
слои бугульминского общества встретили вполне благожелательно. К весне 1917 года в Бугуль-
ме будующей Октябрьской революцией и не пахло. Здесь царила патриархальная тишина.
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Финансовый отдел до 1920 года находился в 
подчинении Бугульминского уезда, а с июня 1920-го – 
в подчинении Бугульминского кантонного Совета ра-
бочих, крестьянских и красноармейских депутатов. 

До наших дней сохранилось историческое 
здание, в котором располагался финансовый отдел 
Бугульминского кантонного Совета рабочих, кре-
стьянских и красноармейских депутатов ТССР. 

В состав Бугульминского кантона входили 
Тумутукская, Байрякинская, Азнакаевская, Черем-
шанская, Салиховская, Алькеевская, Абдрахма новс-
кая, Бавлинская и Бугульминская волости. 

В 1920–1930 гг. Бугульма была центром Бу-
гульминского кантона. В этот период данная терри-
тория имела в основном аграрный характер, хотя в 
городе действовали государственные промышлен-
ные предприятия. Были созданы новые населенные 
пункты, в том числе так называемые переселенче-
ские посёлки, которые в основной своей массе про-
существовали недолго и почти не оставили следов в 
истории района.
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В 1921 г. утверждено положение о Бугульминском кантонном финотделе.
Согласно этому документу в его функции входило:составление проекта местного бюджета;
составление квартальных и годовых отчетов по исполнению местного бюджета;
контроль за постановкой бухгалтерского учета в бюджетных организациях и финансо-

вых органах;
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организация взимания государственных доходов с социалистического хозяйства, нало-
гов и сборов с населения;

рассмотрение жалоб и заявлений от трудящихся и населения на неправильные действия 
руководителей;

организация контроля за соблюдением всеми предприятиями, учреждениями и органи-
зациями установленных для них штатов и должностных окладов, заработной платы рабочих и 
служащих; составление сводного отчета по этим расходам за год;

рассмотрение годовых и квартальных финансовых планов предприятий, организаций 
сельского хозяйства, коммунального и жилищного хозяйства и других отраслей народного хо-
зяйства;

проведение ревизий исполнения местного бюджета  и проверка использования хозяй-
ственными и общественными организациями средств, отпущенных им по бюджету.

СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ: ВАЖНЫЕ ФАКТЫ

В 1920-х годах работники финансовых органов работали в тяжелых условиях, очень ни-
зок был уровень их материального положения, заработная плата не соответствовала прожиточ-
ному минимуму. Служащие систематически недоедали. В 1922 г. один из служащих Бугульмин-
ского кантфинотдела умер от голода.

Несмотря на подобные обстоятельства, финансисты активно участвовали в помощи го-
лодающим, отправляли подарки для Красной Армии. Проведенная в 1928  г. обширная провер-
ка отметила положительную работу финорганов по выявлению и исправлению имеющихся в 
экономике недостатков и недочетов.

ФИНАНСОВЫЙ ОТДЕЛ РАЙСОВЕТА 

23 июля 1930 года все кантоны Татарской АССР были упразднены. Вместо них образова-
ны районы: Аксубаевский, Актанышский, Акташский, Алексеевский, Алькеевский, Альметьев-
ский, Апастовский, Арский, Бавлинский, Билярский, Бугульминский, Буинский, Дрожжановский, 
Дубъязский, Елабужский, Камско-Устьинский, Красноборский, Кукморский, Мамадышский, Мен-
зелинский, Муслюмовский, Новошешминский, Октябрьский, Первомайский, Пестречинский, Са-
бинский, Сармановский, Спасский, Таканышский, Тетюшский, Тукаевский, Тумутукский, Тюнтер-
ский, Челнинский, Чистопольский, Шереметьевский и Шугуровский.

С этого времени финансовый отдел кантсовета прекратил существование и передал свои 
функции финансовому отделу исполкома Бугульминского райсовета, на базе которого был соз-
дан Бугульминский райфинотдел, а затем и Бугульминский горфинотдел, который находился в 
подчинении района до 1953 г., а затем был переведен в республиканское подчинение.

В 30-е годы в финансовых органах появились новые формы организации труда финансо-
вых работников. Большое распространение получили различные виды соревнований между со-
трудниками, отделами, районами. Главным условием было качественное исполнение бюджетов 
всех уровней. Социалистические соревнования в финансовой системе продолжали действовать 
до 90-х годов.

Одними из первых руководителей Бугульминского кантфинотдела были Мамушкин и Ба-
тыршин, бухгалтером являлся Спирин.

В 1960 году появляются банки, в 1990 году – налоговые органы, в 1997 году происходит 
объединение районного и городского бюджета в финансовое управление, а в 1999 году отделя-
ется контрольно-ревизионное управление,  в этом же году организовывается Департамент каз-
начейства.



328

Министерство Финансов Республики ТатарстанМинистерство Финансов Республики Татарстан  

Предположительно здание Бугульминского райисполкома, а соответственно и райфин-
отдел располагались на ул. Ленина, 66 (в настоящее время там располагается Домоуправление 
№ 1), а в 1964 году переехало в здание рядом с драмтеатром, где и находилось до 1997 г.

Горфинотдел первоначально располагался в здании городской администрации на ул. 
Октябрьской 4, а затем переехал на Октябрьскую,17, где и находился до 1997 г., то есть до объе-
динения финансовых органов.

КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЕ: 
У истоков Горфо
Руководители: 
Вострикова Валентина Ивановна до 1953 г.
Волков Прохор Васильевич с 1953 по 1956г.
Гизатуллин Мазгар Тухватович с 1956 по 1986 г. – 30 лет.
Нигматуллин Карим Нигматович с 1961 по 1986 г. – 25 лет.
Пеньков Алексей Иванович с 1987 по 1998 г.

У истоков Райфо
Руководители:  Зубков Л.И.
Падымов Николай Матвеевич с 1948 до 1971 г. – 23 г.
Волгай Василий Яковлевич с 1971 по 1987г.

ВОЛГАЙ ВАСИЛИЙ ЯКОВЛЕВИЧ. По направлению Министерства финансов ТАССР в свя-
зи с окончанием Уфимского финансового техникума 04.03.1958 г. назначен старшим инспекто-
ром бюджета в городском финансовом отделе, заочно заканчивает в 1961 году Казанский 
финансово-экономический институт.

Решением № 21 Бугульминского районного Совета депутатов трудящихся от 22.06.1971 г. 
утвержден заведующим Бугульминского райфинотдела, откуда в июне 1987 г. вышел на пенсию.

Награжден значком Министерства финансов СССР «Отличник финансовый работы», юби-
лейной медалью «За доблестный труд. В ознаменование 100-летия В.И. Ленина», Почетной гра-
мотой ЦК профсоюзов работников госучреждений и Министерства финансов РСФСР. Василий 
Яковлевич проявил себя грамотным,  требовательным и принципиальным руководителем, яв-
лялся мудрым наставником, мотивировал профессиональный рост молодых сотрудников. Под 
руководством Волгая В.Я. коллективом большое  внимание уделялось  грамотно спланирован-
ному бюджету, ежедневному  скрупулезному  анализу  доходов, четкому   своевременному  ис-
полнению финансовых обязательств, что явилось залогом качественной работы и достижению 
высоких результатов. В годы работы Василия Яковлевича сложился дружный, талантливый и ра-
ботоспособный коллектив. За время своей деятельности на должности заведующего районным 
финансовым отделом Волгай В.Я.  воспитал плеяду достойных преемников, будущих руководи-
телей финансовых служб, среди них – Леонова П.В., Мукимова Р.И.

ПЕНЬКОВ АЛЕКСЕЙ ИВАНОВИЧ. С 1986 года возглавил отдел гос-
доходов, совместив с должностью заместителя заведующего Бугульмин-
ского городского финансового отдела исполкома Совета народных депута-
тов, а через год назначен заведующим финансовым отделом. При реорга-
низации городского и районного финансовых отделов назначен начальни-
ком финансового управления Бугульминского района и г. Бугульмы. Трудо-
вая деятельность в финансовой системе составила более  12 лет. В течение 
всего периода работы Алексея Ивановича коллектив успешно исполнял 
бюджет города и района, что позволило своевременно финансировать ме-
роприятия социально-культурной сферы, транспорта, коммунального хо-
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зяйства. Регулярно выплачивалась заработная плата работникам бюджетной сферы, укрепля-
лась материально-техническая база бюджетных учреждений, значительно повысился уровень 
социальной защищенности граждан. По итогам 1989 года решением коллегии коллективу го-
родского отдела присуждено I место с вручением переходящего Красного знамени МФ ТАССР. В 
1998 году перешел работать в качестве директора в Центр занятости населения г. Бугульмы. За 
период работы неоднократно награждался Почетной грамотой Министерства финансов Респу-
блики Татарстан, администрации Бугульминского района и г. Бугульма, Почетной грамотой Ре-
спублики Татарстан.

ЛЕОНОВА ПОЛИНА ВАСИЛЬЕВНА. Начала трудовую деятельность в Бугульминском 
райфинотделе после окончания Бузулукского финансового техникума в 1975 году, первона-
чально контролером – ревизором КРУ по Бугульминскому району, затем переведена на долж-
ность старшего контролера – ревизора КРУ по району, с апреля 1986 г. переведена на должность 
заместителя заведующего – начальника инспекции госдоходов Бугульминского райфинотдела.

С 01.06.1990 г. – по 01.05.1997г. работала начальником в государственной налоговой ин-
спекции по Бугульминскому району и г. Бугульме.

С 03.08.98 г. приказом Министерства финансов Республики Татарстан № 275 по представ-
лению Главы администрации назначена на должность начальника финансового управления Бу-
гульминского района и г. Бугульмы.

Продолжительный период работы в финансовой и налоговой системах позволил Леоно-
вой П.В. глубоко изучить работу и грамотно применять знания в практических действиях, стать 
высококвалифицированным специалистом по государственным доходам и бюджету.

Леонова П.В. осуществляет руководство финуправлением по выполнению основной за-
дачи – исполнению бюджета города и района по доходам и финансированию бюджетных назна-
чений, направленных в первую очередь на социально  защищенные статьи расходов.

Леонова П. В. настойчива и  принципиальна  при  исполнении  служебных  обязанностей, 
а коллектив, управляемый ею, успешно справляется с поставленными задачами.

ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНАЯ ПАЛАТА: ИЗ ПРОШЛОГО В НАСТОЯЩЕЕ

Во исполнение Постановления Кабинета Министров Республики Татарстан от 06.07.2005 
г. № 323 «Вопросы Министерства финансов Республики Татарстан» и в соответствии с Уставом 
муниципального образования, решением Совета муниципального образования «Бугульмин-
ский муниципального района» Республики Татарстан от 8 декабря 2005 года создана Финансово-
бюджетная палата муниципального района Бугульминского муниципального района Республи-
ки Татарстан в форме присоединения к ней финансового управления Бугульминского района и 
города Бугульмы, руководителем которого назначена Мукимова Р.И. 

На всех этапах становления и развития финансовой системы Бугульминского района ее 
гордостью были и остаются люди, посвятившие избранному делу все свои знания и силы. Сегод-
ня в палате работают специалисты, посвятившие финансовой системе всю свою трудовую жизнь. 

Такими работниками  являются Мукимова Р.И., финансовый стаж которой составляет 36 
лет, Кандаурова Л.Н., проработавшая в финансовой системе 27 лет, Шаталова Л.С., которая на 
протяжении 26 лет возглавляет бюджетный отдел. Стаж работы Фахртдиновой Г.Ф. в должности 
начальника отдела учета и отчетности составляет 24 года. Также в палате трудится немало и дру-
гих опытных специалистов, проработавших в финансовой структуре района более 25 лет: Жид-
кова О.А., Севастьянова Е.В.  и др. Все сотрудники – люди с креативным мышлением, способные 
решать любые сложные задачи, принципиальные и ответственные. Своим богатым практиче-
ским опытом работы они щедро делятся с коллегами, оказывают помощь молодым специали-
стам, являясь их наставниками.
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В сложившемся коллективе заведено множество добрых и славных традиций.
Финансисты района всегда отличались своими квалифицированными кадрами, лучшие 

из них отмечены различными наградами. Всех этих людей объединяет  преданность своей про-
фессии, трудолюбие, высокая работоспособность, принципиальность, компетентность и про-
фессионализм.
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От имени коллектива Бугульминской финансово-бюджетной палаты в преддверии празд-
нования векового юбилея Министерства хочется пожелать всем работникам и ветеранам фи-
нансовой системы здоровья, сил и упорства в работе, реализации намеченных планов, сохране-
ния кадрового потенциала, стабильности и уверенности в завтрашнем дне! Мира и благополу-
чия вам и вашим семьям!
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Финансово,бюджетная палата Спасского 
муниципального района

15 октября 1918 года Советом  народных комиссаров было утверждено Положение об 
организации уездных финансовых отделов исполкомов Советов депутатов.

 В 1920 году Спасский уездный финансовый отдел был преобразован в финансовый отдел 
исполкома Спасского кантонного Совета рабочих, крестьянских и красноармейских депутатов, 
работал он под руководством исполкома кантонного Совета и был подведомственен гарнизон-
ному комиссариату финансов ТАССР. В октябре 1925 года Наркомат  финансов разработал поло-
жение о кантонных финансовых отделах ТАССР, в  функции которых входило проведение всей 
финансово-налоговой политики в согласованности с кантонным исполкомом, обложение нало-
гами и взимание сборов, составление местного бюджета и наблюдение за его исполнением, учет 
денежных поступлений и их выдача, наблюдение за работой государственных трудовых сбере-
гательных касс, реализация займов, выявление источников неналоговых доходов, наблюдение 
за работой ячейки контрольно-ревизионного управления. В 1930 году в связи с образованием 
Спасского района был организован финансовый отдел исполкома райсовета. На тот период 
штат райфинотдела  составлял  62 штатных единицы.  
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

Зав. отделом         1 Налоговый агент 26

Заместитель заведующего 1 Контролер-ревизор КРУ  1

Главный бухгалтер 1 Секретарь 1

Бухгалтер  5 Курьер  1

Инспектор по бюджету 19 Конюх 1

Счетовод-кассир  4 Уборщица  1

             

1930–1940 годы          

В 30-е годы, как и во всех отраслях народного хозяйства, финансовым органам ставились 
амбициозные задачи, направленные  на скорейшее развитие  экономики и  народного хозяй-
ства, и  бюджет при этом  играл огромную роль в разрешении этих задач. В эти годы Куйбышев-
ский район (в 1935 году Спасский район был переименован в Куйбышевский район) имел нема-
лые успехи, которые нашли свое материальное воплощение  в бюджете  района. В этот период в 
районе формировалось 37 бюджетов,  в том числе 34 сельских, 1 городской,1 поселковый бюд-
жет Затона им. Куйбышева (ныне  относящийся к  Камско-Устьинскому району) и 1 районный.

Бюджет Куйбышевского района за три года –  с 1937-го  по 1939-й год – вырос на 1110 тыс. 
рублей, в 1937 году он составлял 3380 тыс. рублей  в 1939 году он  был исполнен в объеме   4312,2 
тыс. рублей, рост – 28%. А если сопоставить два исторических бюджета – бюджет земств 1913 го-
да и советский бюджет 1939 года, то рост весьма значителен.

За 1913 год бюджет земств бывшего Спасского уезда составлял 421 тыс. рублей, то есть  в 
10,2 раза меньше бюджета 1939 года.   Плановый сбор доходов в 1939 году был выполнен  на 98 % 
или 3534,2 тыс. рублей.  Основным источником доходов был налог с оборота, в 1939 году его посту-
пления составляли 75  % от общей массы доходов бюджета то есть 2676,1 тыс. рублей ,  что с ростом 
к 1937 году составляет 30 %. 

Источники  формирования бюджет в этот период:
– отчисления от прибыли, лесной налог,  налог со строений и земельная рента, отчисле-

ния от сельхозналога, отчисления от денежного подоходного налога, отчисление от культ. сбо-
ра с неземледельческого населения, налог со скота, регулируемый сбор с владельцев собак; на-
лог с посетителей публичных зрелищ и увеселений.

 Что касается расходной части бюджета района , то основное её количество было направ-
лено на поднятие культуры, на охрану здоровья, на выдачу пособий по многодетности, на ре-
монт жилья.

На образование в 1939 году было направлено 2478 тыс. рублей, в 1913 году по всему 
Спасскому уезду на образование было направлено 153 тыс. рублей, то есть в 16 раз меньше. Хо-
рошей иллюстрацией роста расходов на образование служит рост количества учащихся: в 1906 
году обучалось 4061 человек, или 2% от общего числа населения Спасского уезда, а в 1939 году 
уже было 9764  учащихся, что составляет 20% к общему населению.

Значительно выросли расходы на здравоохранение.  Если в 1913 году земство расходо-
вало на эти цели 66 коп. на душу населения, то в 1939 году расходы уже составляли 20 рублей на 
человека.

Показатели роста наблюдались и по всем другим отраслям народного хозяйства. Расши-
рялась сеть здравоохранения, клубная сеть (избы-читальни), увеличивалось количество школ и 
детских яслей.
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1950–1960 годы
 
В эти годы были определены новые хозяйственные рубежи дальнейшего развития про-

изводства. Страна уверенно шла к высокому жизненному уровню населения. Был осуществлен 
перевод всех рабочих и служащих на семи-и шестичасовой рабочий день. Государство все боль-
ше вкладывало средств в народное  образование, медицину, строительство жилья и т.д. За эти 
годы значительных успехов добился и наш район. Значительно увеличилась продажа государ-
ству продуктов сельскохозяйственного производства, что оказало большое влияние на испол-
нение доходной и расходной части бюджета.

 Так, бюджет за 1960 год  был исполнен по доходной части в объеме 17565,6 тыс. рублей, 
что с ростом к бюджету 1950 года  на 7070 тыс. рублей, а к бюджетам 1940-х  годов вырос практи-
чески  в 4 раза. Расходная часть была исполнена в объеме 17309,9 тыс. рублей. Выросли  посту-
пления  налоговых  и неналоговых платежей к уровню 1950 г. на 30% и составили  13349,5 тыс. ру-
блей. Основной налог с оборота стал уже составлять 10106,4 тыс. рублей. 

 В части увеличения доходной базы в районе неплохо поступали средства самообложе-
ния граждан, которые шли на ремонт школ, учреждений культуры, ремонт дорог и т. д. В этот пе-
риод значительно росли вклады населения в банках. За 1960 год поступило вкладов 770 тыс. 
руб лей, а за последние 5 лет они возросли на 10%. Это говорило   о росте благосостояния наро-
да района.

 Особое внимание заслуживает тот факт, что за эти годы много было построено школ, дет-
ских садов, торговых объектов,(Центральный Универмаг), жилых домов, был построен пивова-
ренный завод, который потом стал являться одним из основных бюджетообразующих предпри-
ятий  района.

 За время существования финансового органа района его возглавляли И.М. Ильин  (1929–
1933 гг.), Тиханов (1934–1938 гг.),  Н.Г. Пырков (1938–1951 гг.),  Ф. Тулынин (1944 г.), Егоров (1945 
гг.), К.И.Тарасов, (1951–1960 гг.), Б.Ф.Камаев (1960–1967 гг.), А.Д.Никифоров (1967–1977 гг.), 
Н.А.Соколов (1977–2005 гг.), Л.А. Устина (с 2005 г. по настоящее время).

 Каждым из них внесен огромный вклад в развитие финансовых органов,  в качественное  
исполнение бюджета района, обеспечение строгого финансового контроля  за целевым и эф-
фективным использованием бюджетных средств, при их непосредственном участии проводи-
лись мероприятия по сверхплановой  мобилизации доходов. Все это способствовало выполне-
нию социально-экономических планов района и его развития  на дальнейшую  перспективу.

 Система Министерства финансов Республики Татарстан постоянно совершенствуется, и 
это непосредственным образом отражается на  нашей работе.  

Так, к примеру,  из состава финансового органа  в 1991 году  отделилась налоговая ин-
спекция, образовалось подразделение федерального казначейства. В августе 1999 года  была 
выведена и организована казначейская система (ТОДК  Спасского района), которая работает по 
вопросу организации исполнения принятого Советом района бюджета. В этой ситуации как ни-
когда потребовалась слаженная совместная деятельность, чтобы обеспечить правильное и эф-
фективное  расходование средств. Казначейское исполнение бюджета обеспечило прозрач-
ность бюджетных расходов, они стали осуществляться  под предварительным и текущим кон-
тролем. 
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              ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНАЯ ПАЛАТА СЕГОДНЯ
         

Финансово-бюджетная палата  образо-
вана  30 декабря 2005 года  в связи с реорганиза-
цией  в форме присоединения к ней финансово-
го отдела Спасского района. 

Трудятся в ней 10 человек  под руковод-
ством  председателя  Устиной Людмилы Алексан-
дровны.   

ФБП под руководством Л.А. Устиной с са-
мого начала своего становления  активно про-
водит преобразования, направленные на укре-
пление бюджетной сферы района, сверхплано-
вой мобилизации доходов и эффективное рас-
ходование бюджетных средств. Коллективом 
ФБП на протяжении ряда лет обеспечивается 
качественное  исполнение консолидированно-
го бюджета района.   Для справки: бюджет за  
2006 год исполнен по доходам в объеме 246 млн 
рублей, по расходам в объеме 222,7 млн рублей., 
за 2015 год доходы составили 537,8 млн. рублей,  
расходы -- 535,6 млн рублей, бюджет 2017 года 
по расходам исполнен  в объеме 623,0 млн руб-
лей. Объем бюджета за 11 лет вырос на 400,3 
млн  рублей. Ожидаемое исполнение бюджета 
2018 года составит в пределах 667,0 млн рублей.
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Своевременно и в полном объеме обеспечивается выплата заработной платы со всеми  обяза-
тельными отчислениями бюджетникам,  без задержек  оплачиваются коммунальные платежи, 
закупаются продукты питания и т. д.  Коллективом финансово-бюджетной  палаты составляется 
и исполняется  18 бюджетов, финансируются  учреждения с  филиальной сетью в количестве 154 
единиц.  

В канун юбилея ведущего министерства республики хочется пожелать 
всем финансистам, связавшим свою жизнь с этой непростой деятельностью, как 
ветеранам, так и работающим сейчас, здоровья, успехов, материального благо-
получия, огромного личного счастья.
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ВЫШЛИ 
ИЗ ФИНАНСОВЫХ ОРГАНОВ
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На пути становления и развития
Становление налоговых органов неотделимо от истории новой России. В 

стране менялся экономический устой: проводилась приватизация, начиналось  
развитие предпринимательства, кооперативного движения. Нужна была нало-
говая система, которая   отвечала бы требованиям времени: установление чет-
ких прав и обязанностей со  стороны государства и налогоплательщиков,  объ-
ектов налогообложения, ставок, льгот, ответственности за нарушение законо-
дательства, а также мер налогового стимулирования бизнеса (особенно мало-
го) и мер социальной защиты населения. События переходного периода рос-
сийского общества в полной мере повлияли на развитие налоговой системы. 
Она трансформировалась вслед за серьезными преобразованиями, происхо-
дившими в стране. В середине 1980-х годов государство переходило от ад-
министративно-командной экономики к рыночной. Госпредприятия обрели 
большую самостоятельность, появились частные кооперативы, увеличилось 
количество налогоплательщиков. Переход от административно-командной 
экономики к рыночной обусловил создание новых государственных институ-
тов, среди которых важная роль отводилась налоговой службе.

24 января 1990 года Совет Министров СССР под председательством Н.И. Рыжкова принял 
постановление № 76 «О государственной налоговой службе». В этот период была осуществлена 
широкомасштабная комплексная налоговая реформа, были приняты основополагающие нало-
говые законы. Основными задачами, которые были поставлены перед налоговой службой, стали 
обеспечение сбора налоговых платежей и контроль за соблюдением налогового законодатель-
ства. Поэтому на начальном этапе в работе налоговых органов преобладала контрольная, фи-
скальная функция.

Кадровый состав налоговых инспекций формировался в основном из работников финан-
совых органов и бухгалтеров предприятий. Людей, которые пришли работать в налоговые ин-
спекции, отличало единство, сплоченность и ответственность за свое дело. Они внесли значи-
тельную лепту в те результаты, которые были получены.

У истоков формирования налоговой системы Республики Татарстан стояли люди, кото-
рые обладали энтузиазмом и внушительным опытом работы. Это профессионалы и организато-
ры Шамиль Сагитович Бадамшин, Екатерина Николаевна Максимова, Галина Владиславовна Ша-
цило, Татьяна Павловна Гуськова, Ренат Шамильевич Хайров, Леонид Александрович Якунин, 
Мидхат Рафкатович Шагиахметов, Марат Адипович Сафиуллин, Рузалия Каримуловна Хамидул-
лина, Ильсияр Нурмухамедовна Ибатуллина, Наталия Николаевна Ионычева и многие другие.

Постепенно налоговым органам передаются новые функции: ведение государственного 
реестра организаций и индивидуальных предпринимателей, контроль за производством и обо-
ротом алкогольной и спиртосодержащей продукции, контроль за применением контрольно-
кассовой техники, функции сбора взносов в государственные внебюджетные фонды, а также 
полномочия по делам о банкротстве.

Важнейшей вехой в истории налоговых органов стал 1998 год, когда был принят основ-
ной  налоговый документ – Налоговый Кодекс  Российской Федерации, регламентирующий по-
рядок исчисления всех налогов и сборов.

Вместе с изменением налогового законодательства менялась структура налоговых орга-
нов: инспекции, созданные изначально в каждом районе Татарстана, сливались в более крупные 
межрайонные подразделения. Лишь одно оставалось неизменным – работа по наполнению до-
ходной части бюджета. Сегодня работа инспекций  строится по функциональному принципу и 
представляет собой централизованную трехуровневую систему. 
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Можно с уверенностью сказать, что, несмотря на возникшие в ходе становления неиз-
бежные трудности, налоговые органы сформировались как эффективная часть государственной 
системы. 

За эти годы число налогоплательщиков – юридических лиц возросло более чем в пять 
раз. Сегодня на налоговом учете в Татарстане состоит более 112 тысяч организаций, 97 тысяч ин-
дивидуальных предпринимателей и более 4,1 млн физических лиц.

Такие масштабные изменения существенно повлияли на организацию работы: для обра-
ботки больших объемов информации и высвобождения ресурсов для повышения качества ра-
боты с налогоплательщиками стали активно внедряться современные информационные техно-
логии.

 В отношении налогоплательщиков проводится политика открытости и клиентоориенти-
рованности. Работа построена таким образом, чтобы, с одной стороны, избавить налогоплатель-
щиков от излишнего административного воздействия, с другой – сохранить за налоговыми ор-
ганами достаточные полномочия по контролю за соблюдением законодательства.

Задача государства на сегодняшний день – сформировать такую среду, чтобы платить на-
логи было проще, чем от них уклоняться. И в России, и в других странах идет работа над развити-
ем диалога и доверия между налогоплательщиками и налоговыми органами. Это  позволит сни-
зить затраты на налоговое администрирование как со стороны налоговиков, так и со стороны 
налогоплательщиков.  Отношения строятся на принципах открытости, доступности  информа-
ции налоговых органов.

ФНС России и в этом вопросе является флагманом по реализации принципов  открыто-
сти работы государственных органов, в том числе контрольно-надзорных. Примером тому слу-
жит официальный   сайт Федеральной налоговой службы nalog.ru, на котором сегодня действу-
ет более 50 онлайн-сервисов и услуг. И количество сервисов с каждым годом увеличивается. Их 
использование позволило поднять на новый уровень налоговый контроль и повысить качество 
предоставляемых государственных услуг.

Все большую популярность набирают «Личные кабинеты налогоплательщика». Самым 
востребованным для физических лиц  является «Личный кабинет налогоплательщика для физи-
ческих лиц», который  полностью позволяет автоматизировать взаимодействие с налоговыми 
органами, исключив необходимость личного посещения инспекции. С помощью сервиса нало-
гоплательщик может отслеживать информацию:

– о своих объектах налогообложения,  сверять и уточнять их;
– о платежах – начисленных и уплаченных суммах, получать единые 
     налоговые  уведомления;
– о состоянии расчетов по налогам и др.

Важно также, что на сайте можно  уплачивать налоги онлайн, не выходя из дома или офи-
са.

Аналогичны сервисы «Личный кабинет налогоплательщика юридического лица»  и «Лич-
ный кабинет индивидуального предпринимателя» с дополнительными функциями – получать 
выписки из ЕГРЮЛ, ЕГРН в отношении самого себя, справки о состоянии расчетов и акты сверки  
онлайн, вести переписку с налоговыми органами по вопросам зачета и возврата излишне упла-
ченных сумм налогов. 

Сегодня также любой предприниматель, не выходя из дома, может зарегистрировать 
свой бизнес. 

Федеральная налоговая служба стимулирует налогоплательщиков к отказу от примене-
ния незаконных налоговых схем и добровольному исполнению налоговых обязательств, повы-
шая качество налогового контроля за счет проведения всестороннего анализа финансово-
хозяйственной деятельности налогоплательщиков по 12 критериям налоговых рисков. В ре-
зультате при снижении количества выездных налоговых проверок повышается их эффектив-
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ность. Если раньше проверялся каждый 10-й налогоплательщик, то сегодня выездными провер-
ками охвачено в среднем всего лишь 3 налогоплательщика из 1000, или 0,3%. Уникальна автома-
тизированная система контроля операций по налогу на добавленную стоимость АСК НДС–2. 
Благодаря использованию новых технологий Big Data автоматически сопоставляет данные 
контрагентов и оперативно выявляет незаконную деятельность компаний, не исполняющих 
свои налоговые обязательства.

Разработанная еще в 2007 году Концепция системы планирования выездных налого-
вых проверок устанавливает критерии отбора налогоплательщиков на основе анализа их фи-
нансово-хозяйственной деятельности. Любая организация может самостоятельно оценить ве-
роятность проведения в её отношении выездной проверки. Критерии, которыми руковод-
ствуются налоговые инспекторы, общедоступны – они опубликованы на сайте ФНС России.

28 лет налоговая служба Татарстана успешно реализует свою главную функцию – осу-
ществляет контроль за соблюдением налогового законодательства, за правильностью исчисле-
ния и своевременностью уплаты налоговых платежей.

По объему налоговых платежей Республика Татарстан является безусловным лидером в 
Приволжском федеральном округе и входит в число регионов, обеспечивающих наибольшее 
поступление в бюджетную систему Российской Федерации.

Сегодня налоговая служба – это современная, динамично развивающаяся структура, ис-
пользующая современные технологии, новые аналитические инструменты и подходы в налого-
вом администрировании и контроле, бесконтактные методы обслуживания налогоплательщи-
ков.

Налоговая служба способна решать масштабные задачи. Но всегда есть к чему стремить-
ся. Впереди много планов и новых проектов, которые, вне сомнения, будут реализованы в бли-
жайшем будущем.
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История Управления Федерального 
казначейства по Республике Татарстан

Управление Федерального казначейства по Республике Татарстан (далее – 
Управление) образовано в декабре 2000 года на основании  приказа Министерства 
финансов Российской Федерации и осуществляет свою деятельность с 1 января 
2001 года. Управление является территориальным органом Федерального казна-
чейства, которое относится к федеральным органам исполнительной власти и нахо-
дится в ведении Министерства финансов Российской Федерации. Руководителем 
Управления назначен Зарипов Марат Ривгатович. 

Руководитель Управления 
Федерального казначейства 
по Республике Татарстан 
в 2000–2012 годах 
Марат  Ривгатович  Зарипов

Созданию казначейства предшествовала большая орга-
низационная работа, которая началась с подписания Соглаше-
ния между Правительством России и Кабинетом Министров Ре-
спублики Татарстан в декабре 2000 года. Данное соглашение 
касалось основных принципов взаимодействия органов госу-
дарственной власти как в процессе создания казначейских ор-
ганов, так и в дальнейшей деятельности Управления по реали-
зации своих полномочий в республике.  

Главной задачей органов Федерального казначейства согласно постановлению Прави-
тельства Российской Федерации от 27 августа 1993 года № 864 «О федеральном казначействе» 
являются организация, осуществление и контроль за исполнением бюджета Российской Феде-
рации, управление доходами и расходами этого бюджета на счетах казначейства в банках  исхо-
дя из принципа единства кассы. 

Осуществляя контроль всех поступлений и выплат в структуре исполнительной власти, 
казначейство выступает в роли кассира и главного бухгалтера. Причем эта роль не ограничива-
ется только работой с бюджетными средствами, это касается и государственных внебюджетных 
средств. 

Официальной датой образования Федерального казначейства в Российской Федера-
ции является 8 декабря 1992 года, когда Президентом Российской Федерации был подписан 
Указ №  1556 «О федеральном казначействе». Основная часть органов Федерального казна-
чейства по субъектам России образовалась в 1993 году. Татарстан перешел на казначейское 
исполнение федерального бюджета позже других регионов Российской Федерации.

В этом были свои положительные и отрицательные стороны.
Положительным, безусловно, является то, что у новой организации была возможность 

опереться на опыт других регионов, и с созданием Федерального казначейства в республике  
была завершена организация единой казначейской системы Российской Федерации, охватыва-
ющей все регионы. 

К отрицательным моментам можно отнести то, что до открытия лицевых счетов отсут-
ствовал должный контроль за целевым расходованием федеральных бюджетных средств. 

Первые шаги казначейства были направлены на создание современной материально- 
технической базы. Большую помощь в ее создании оказали Кабинет Министров республики и 
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Министерство финансов Российской Федера-
ции, а именно: казначейству передали здание 
общей площадью 2,8 тыс. кв. метра, выделили 
средства на его реконструкцию и оснащение. В 
марте 2001 года состоялось торжественное от-
крытие здания в городе Казани на улице Коро-
ленко, 58 а, с участием министра финансов Рос-
сии А.Л. Кудрина, начальника Главного управ-
ления Федерального казначейства – замести-
теля министра финансов России Т.Г.  Нестерен-
ко, премьер-министра Республики Татарстан 
Р.Н. Минниханова. 

Буквально за несколько месяцев были 
созданы и открыты 44 отделения Управления 
по районам и городам республики. При этом 
отделение по городу Казани не создавалось, 
функции отделения выполняло непосред-
ственно Управление. По состоянию на 1 января 
2002 года численность работающих в цен-
тральном аппарате Управления и его отделе-
ниях составила 803 человека. При этом сред-
ний возраст сотрудников не превышал 35 лет. 

С 1 января 2001 года все доходы – нало-
говые и неналоговые поступления, уплачивае-
мые юридическими и физическими лицами в 
соответствии с действующим законодатель-

ством  в местный, республиканский и федеральный бюджеты,  зачисляются на счета Федераль-
ного казначейства, открытые в Национальном Банке Республики Татарстан.

Новое здание Управления Федерального каз-
начейства по Республике Татарстан на ул. Виш-
невского, 31.

 Открытие здания Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан на ул. Виш-
невского, 31. Июнь 2009 г.   
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В соответствии с заключенным соглашением между Управлением и Кабинетом Мини-
стров Республики Татарстан с первого дня Управление приступило к исполнению доходной ча-
сти бюджетов всех уровней. Быстрому налаживанию этой работы способствовало то, что её не 
пришлось начинать с нуля, так как в Управление были переведены специалисты из Департамен-
та  казначейства Министерства финансов Республики Татарстан и использовались наработан-
ные технологии. 

Управлением  налажен обмен информацией с налоговыми органами в соответствии с со-
вместным приказом Министерства по налогам и сборам и Министерства финансов Российской 
Федерации, а также с отделениями Федерального казначейства в части поступлений денежных 
средств в федеральный и республиканский бюджеты,  о проведенных зачетах, переплатах и воз-
вратах.

Абсолютно очевидно, что работа всех участников процесса, в ходе которой аккумулиру-
ются доходы бюджетов всех уровней бюджетной системы, должна быть построена не только на 
представлении качественной и своевременной отчетности о соответствующих поступлениях, 
но и сам процесс должен быть организован таким образом, чтобы поступившие доходы как мож-
но скорее стали доступными для осуществления расходов. Решением проблемы явилась разра-
ботка и внедрение Концепции функционирования единого счета по учету доходов и средств фе-
дерального бюджета. 

Ввиду огромных ежедневных потоков платежных документов на зачисления в доходы 
бюджетной системы, эта задача была бы невыполнимой без помощи современных информаци-
онных технологий. В связи с этим одним из основных этапов внедрения Концепции была органи-
зация системы электронного документооборота между органами Федерального казначейства и 
учреждениями Банка России. Электронный обмен информацией позволил автоматизировать 
получение и отправку платежных документов в учреждения Центрального банка Российской 
Федерации. Также в целях автоматизированного процесса учета и распределения доходов меж-
ду бюджетами бюджетной системы Управление первым  в России стало использовать в своей ра-
боте сертифицированный Минфином России программный комплекс «Центр-КС». Для учета до-

Здание  Отделения по г. Набережные Челны  Управления Федерального казначейства по Респу-
блике Татарстан.
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ходных операций использовался доходный модуль данного комплекса. 
Таким образом, в 2002 году казначейская система Республики Татарстан по сбору всех 

обязательных платежей переведена в режим функционирования единого казначейского счета. 
На имя Управления в Национальном Банке Республики Татарстан  открыт один балансовый счет  
№ 40101 «Доходы, распределяемые территориальным органом Федерального казначейства 
между бюджетами бюджетной системы Российской Федерации». Используя единый доходный 
классификатор на всей территории республики и имея аккумулирование средств на одном сче-
те, Управление значительно ускорило зачисление средств по бюджетам, а также улучшило кон-
троль за соблюдением нормативов распределения платежей по уровням бюджетной системы  
согласно действующему законодательству.

На основании приказа Минфина России, начиная с 2009 года  Управление начало вести 
аналитический учет поступлений в бюджеты в разрезе администраторов доходов и плательщи-
ков. Для этого в Управлении на имя администраторов доходов было открыто более 2 тысяч ли-
цевых счетов.    

Работа по учету расходов федерального бюджета начата Управлением  также с 2001 года. 
Постепенно через органы Федерального казначейства Республики Татарстан стали про-

ходить все потоки, связанные с финансированием федеральных бюджетных учреждений. 
Процесс наделения органов Федерального казначейства функциями предварительного 

и текущего контроля был направлено на обеспечение соблюдения бюджетными учреждениями 
целевой направленности получаемого ими бюджетного финансирования, которая была преду-
смотрена в сметах доходов и расходов, «О Законе федеральном бюджете». 

С 1 января 2006 года органы Федерального казначейства республики приступили к полно-
му кассовому обслуживанию бюджета Республики Татарстан и 999 местных бюджетов  по вариан-
ту с открытием лицевого счета бюджета финансовому органу и осуществлением органом Феде-
рального казначейства отдельных функций по исполнению бюджета субъекта Российской Феде-
рации (местного бюджета) в соответствии с Соглашениями о кассовом обслуживании исполнения 
бюджета. При этом в соответствии с Законом «О федеральном бюджете», в целях осуществления 
санкционирования расходов за счет средств межбюджетных трансфертов, предоставляемых из 
федерального бюджета,  в органах Федерального казначейства велись лицевые счета распоряди-
телей и получателей средств бюджета Республики Татарстан, местных бюджетов.

Следующим этапом в работе органов Федерального казначейства стала централизация 
средств на едином счете Федерального казначейства, открытом в Москве. С 1 мая 2006 года вве-
ден в действие порядок ежедневного обеспечения денежными средствами счетов № 40105 
«Средства федерального бюджета» Управлений со счета Федерального казначейства, действую-
щий по настоящее время. 

Таким образом, все доходы, поступающие на территории республики, стали в полном 
объеме перечисляться на счет Федерального казначейства, а не на финансирование расходов, 
как раньше. Сейчас, для осуществления кассовых расходов необходимо предоставить заявку на 
сумму, подлежащую перечислению на счет № 40105 Управления. Все неиспользованные остатки 
с этого счета в конце дня необходимо перечислять на счет Федерального казначейства. 

Реализация данного порядка работы явилась завершающим этапом реализации Концеп-
ции функционирования единого казначейского счета и позволила осуществить централизацию 
средств федерального бюджета на едином счете, при которой создаются предпосылки для раз-
работки и внедрения системы эффективного управления средствами на едином счете Феде-
рального казначейства, управления его ликвидностью.

В 2005 году Федеральное казначейство было выделено из состава Министерства финан-
сов Российской Федерации и стало самостоятельной структурой – федеральной службой. 

На протяжении всего периода функционирования Управления постоянно велась работа 
по укреплению материально-технической базы органов Федерального казначейства Республи-
ки Татарстан. Так, в течение 10 лет построены 24 здания для отделений Управления в городах и 
районных центрах республики, соответствующие всем требованиям работы казначейства.  В Ка-
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зани было построено новое здание для сотрудников Управления на ул. Вишневского, 31, кото-
рое является одним из лучших зданий в России, построенных для органов Федерального казна-
чейства. В 2009 году состоялось торжественное открытие здания с участием заместителя мини-
стра финансов России Т.Г. Нестеренко, руководителя Федерального казначейства Р.Е. Артюхина, 
председателя Счетной палаты Российской Федерации С.В. Степашина, премьер-министра Ре-
спублики Татарстан Р.Н.Минниханова.

В связи с переходом первого руководителя Управления Зарипова Марата Ривгатовича 
на новое место работы в 2012 году на должность руководителя назначен Нуриахметов Рустам 
Хусаинович, который возглавляет Управление по настоящее время. Ранее Р.Х. Нуриахметов за-
нимал должность заместителя руководителя Управления.

Руководитель Управления 
Федерального казначейства 
по Республике Татарстан 
с 2012 года по настоящее время 
Рустам Хусаинович Нуриахметов

В 2016 году значительным событием для Управления 
стало принятие  функций контроля в финансово-бюджетной сфе-
ре, полномочия по которым были переданы Федеральному каз-
начейству в связи с ликвидацией Росфиннадзора Указом Прези-
дента Российской Федерации от 02.02.2016 г. № 411. Управлени-
ем обеспечена непрерывная контрольная деятельность в соот-
ветствии с ежегодным планом контрольных мероприятий Фе-
дерального казначейства в финансово-бюджетной сфере. 
Управлением ежегодно осуществляется порядка 60 контроль-

ных мероприятий. Данные мероприятия проводятся как в рамках компетенции Управления, так 
и в соответствии с централизованными заданиями Федерального казначейства.  Кроме того, в 
рамках Центра компетенции сотрудники Управления участвуют в выездных проверках, прово-
димых центральным аппаратом Федерального казначейства на  объектах, расположенных в 
других субъектах России.

С 1 января 2017 года обеспечивающие функции Федерального казначейства по осущест-
влению закупок и финансовому обеспечению были переданы вновь созданному Федеральному 
казенному учреждению «Центр по обеспечению деятельности Казначейства России» (ФКУ 
«ЦОКР»). Благодаря централизации финансово-хозяйственной деятельности Федерального каз-
начейства в территориальных органах была оптимизирована численность работников, задей-
ствованных в расчете заработной платы,  ведении бухгалтерского учета и осуществлении заку-
пок. Для обслуживания Центрального аппарата Федерального казначейства и 85 территориаль-
ных органов по субъектам было создано 13 межрегиональных филиалов  ФКУ «ЦОКР» по всей 
России. Один из них создан в г. Казани и обслуживает  8 управлений Федерального казначейства, 
в том числе и Управление по Республике Татарстан. 

 Таким образом, на протяжении всего своего существования полномочия органов Феде-
рального казначейства, в том числе и Управления по Республике Татарстан, постоянно расширя-
лись, а  существующая деятельность совершенствовалась и модернизировалась. Как и раньше, 
Управление активно принимает участие в реализации задач, поставленных Министерством фи-
нансов Российской Федерации и Федеральным казначейством. Все они зафиксированы в Стра-
тегической карте Казначейства России. В то же время, являясь одним из передовых, Управление 
совершенствует систему Федерального казначейства, ежегодно участвуя в различных «пилот-
ных» проектах. Наиболее значимыми из них являются перевод на кассовое обслуживание в ор-
ганы Федерального казначейства Пенсионного фонда Российской Федерации,  выработка меха-
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низма по недопущению необоснованного завышения цен, расширенное казначейское сопрово-
ждение средств, получаемых сельхозпроизводителями из бюджета республики за счет субсидии 
из федерального бюджета на содействие достижению целевых показателей региональных про-
грамм развития агропромышленного комплекса, централизация функций федеральных орга-
нов власти по ведению бюджетного учета и формированию бюджетной отчетности в Федераль-
ном казначействе. 

На базе Управления часто проводятся всероссийские и международные совещания по 
разным направлениям деятельности, что также является инструментом развития казначейской 
системы. 

В настоящее время Управление Федерального казначейства по Республике Татарстан по 
количеству обслуживаемых клиентов и совершаемых операций является крупнейшим не только 
в Приволжском Федеральном округе, но и в России. Помимо федерального бюджета, бюджета 
Республики Татарстан,  бюджетов государственных внебюджетных фондов, Управление осу-
ществляет кассовое обслуживание исполнения 956 бюджетов муниципальных образований как 
по доходам, так и по расходам. На сегодняшний день по нашей республике в Сводный реестр 
участников бюджетного процесса, а также юридических лиц, не являющихся участниками бюд-
жетного процесса,  включено 7562 организаций, из них 595  федеральных, 926  республиканских, 
6041  муниципальных. Соответственно им открыто 8995 лицевых счета, из них 2337 – федераль-
ного уровня, 1102 –  республиканского, 5556 –  муниципального уровня. 

Среднемесячное количество операций, совершаемых сотрудниками Управления, со-
ставляет  около 2,5 миллиона, а по рейтингу эффективности деятельности органа Федерального 
казначейства мы входим в первую десятку. В связи с тем, что наш субъект является высокодоход-
ным, Управление учитывает  и распределяет до 120 тысяч платежей в бюджеты бюджетной си-
стемы ежедневно. Так, за 2018 год Управлением с единого доходного счета перечислено в бюд-
жетную систему Российской Федерации более 1 трлн руб. Кассовые выплаты с лицевых счетов 
клиентов составили в 2018 году более 200 млрдь руб. 

 В целях развития молодежной политики в системе казначейства, поддержки интеллекту-
ального и творческого развития, гражданского, духовного, нравственного и физического воспи-
тания среди молодых специалистов органов Федерального казначейства приказом Управления 

Совещание у руководителя Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан 
Р.Х. Нуриахметова по вопросам осуществления контроля в финансово-бюджетной сфере. Де-
кабрь 2016 г.



Вс
ер

ос
си

йс
ко

е 
со

ве
щ

ан
ие

 н
а 

те
м

у 
«П

р
об

ле
м

ны
е 

во
пр

ос
ы

 п
р

и 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
и 

по
лн

ом
оч

ий
 п

о 
ко

нт
р

ол
ю

 в
 ф

ин
ан

со
во

-
бю

дж
ет

но
й 

сф
ер

е 
и 

в 
сф

ер
е 

на
дз

ор
а 

за
 а

уд
ит

ор
ск

им
и 

ор
га

ни
за

ци
ям

и»
 с

 у
ча

ст
ие

м
 з

ам
ес

ти
те

ля
 р

ук
ов

од
ит

ел
я 

Ф
ед

ер
ал

ьн
о-

го
 к

аз
на

че
йс

тв
а 

Э
.А

. И
са

ев
а,

 д
ир

ек
то

р
а 

Д
еп

ар
та

м
ен

та
 б

ю
дж

ет
но

й 
м

ет
од

ол
ог

ии
 и

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 в

 г
ос

уд
ар

ст
ве

н-
но

м
 с

ек
то

р
е 

М
ин

ф
ин

а 
Ро

сс
ии

 С
.В

. Р
ом

ан
ов

а.
 М

ай
 2

01
7 

г.



352

Министерство Финансов Республики ТатарстанМинистерство Финансов Республики Татарстан  

утверждено Положение о Молодежном совете Управления и состав Молодежного совета. Моло-
дые специалисты выступают с творческими номерами на праздничных мероприятиях Управле-
ния, организуют встречи для ветеранов Управления, навещают ветеранов и участников Великой 
Отечественной войны, посещают с благотворительными акциями дома престарелых, дома инва-
лидов и детские дома, занимаются посадкой деревьев в городе, а также активно участвуют в 
спортивных мероприятиях республики. 

В 2018 году наше Управление заняло почетное третье место в Спартакиаде государствен-
ных служащих Республики Татарстан по итогам 9 видов спорта среди 35 команд министерств и 
ведомств.

 В 2017 году системе Федерального казначейства исполнилось 25 лет. 
Превратившись за прошедшее время в один из ключевых финансовых институтов, Управ-

ление играет активную роль в экономическом развитии нашей республики. Реализация про-
граммы «Социально-экономическое развитие Республики Татарстан до 2006 года», подпрограм-
мы «1000-летие Казани», мероприятий по подготовке и проведению Всемирной летней универ-
сиады в 2013 году, чемпионата мира по водным видам спорта в 2015 году, чемпионата мира по 
футболу в 2018 году, чемпионата по профессиональному мастерству по стандартам «Ворлд-
скиллс» в 2019 году – далеко не полный перечень программ, в реализации которых Управление 
принимало участие. Накопленный опыт, высокие профессиональные качества, внедрение пере-
довых технологий,  а также слаженная и четкая совместная работа с Министерством финансов 
Республики Татарстан и другими органами власти республики позволяют нам обеспечить эф-
фективное выполнение возложенных на Федеральное казначейство полномочий. Достижение 
таких результатов невозможно без профессиональной и дружной команды Управления. В 2005 
году коллектив Управления был награжден Почетной грамотой Федерального казначейства, в 
2007 году – Почетной грамотой Министерства финансов Российской Федерации, в 2015 году – 
Благодарственным письмом Президента Республики Татарстан.

Сотрудники Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан в  Актанышском 
доме-интернате для престарелых и инвалидов. Жителям дома-интерната переданы собранные 
сотрудниками вещи и книги. Декабрь 2017 г.
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Команда Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан на соревнованиях 
по волейболу, проводимых в рамках Спартакиады государственных служащих Республики Та-
тарстан. Апрель 2018  г.

Президент Республики Татарстан Рустам Нургалиевич Минниханов поздравляет коллектив 
Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан с 25-летием образования Фе-
дерального казначейства. Декабрь 2017г. 
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Президент Республики Татарстан Рустам Нургалиевич Минниханов вручает руководителю 
Управления Федерального казначейства по Республике Татарстан Р.Х. Нуриахметову Благодар-
ственное письмо Президента Республики Татарстан. Декабрь 2015г.
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